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Cartagena es una ciudad que inspira. Su historia, su diversi-
dad cultural, su patrimonio y su potencial urbano han motiva-
do a generaciones de ciudadanos y profesionales a imaginar 
un mejor futuro para todos sus habitantes. Esta publicación 
digital recoge ese espíritu.
 
En el marco de una convocatoria pública promovida por la Sociedad Colombiana de Arquitectos 
– Regional Bolívar, se abrió un espacio de participación para que arquitectos, urbanistas, estu-
diantes y ciudadanos en general compartieran sus ideas de proyectos para Cartagena. El objetivo 
fue claro: generar una plataforma de reflexión y propuesta en torno a los retos y oportunidades 
urbanas de nuestra ciudad.

El resultado es esta compilación de las ideas más destacadas, seleccionadas por un jurado es-
pecializado con base en criterios de viabilidad, impacto y aporte a la calidad de vida urbana. 
Cada proyecto aquí plasmado es un testimonio del amor por Cartagena y del compromiso con su 
desarrollo sostenible, inclusivo y resiliente.

Este documento no solo deja constancia del ejercicio colectivo de imaginar la ciudad que 
queremos, sino que también constituye una herramienta de consulta y acción para la ad-
ministración distrital. Es nuestro deseo —y el sueño compartido de todos los promotores de esta 
iniciativa— que algunas de estas ideas puedan inspirar acciones concretas e incluso ser implemen-
tadas en la gestión del territorio.

Al entregar esta publicación al señor alcalde de Cartagena, extendemos también un llamado a 
seguir construyendo ciudad desde el diálogo abierto, el conocimiento técnico y la participación 
ciudadana. Porque Cartagena merece ser pensada, soñada y transformada por quienes 
la habitan y la aman.

Arq. Flavio Romero Frieri 
Sociedad Colombiana de Arquitectos – Regional Bolívar 
Cartagena de Indias, 2025

Para más información acerca de esta convocotaria visita 
www.sociedadcolombianadearquitectos.org
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Cartagena no ha sido ajena a este proceso, su 
crecimiento en las últimas décadas del siglo XX 
y en los principios del presente, fue determinado 
por las características geomorfológicas del te-
rritorio principalmente por los cuerpos de agua 
y procesos de compactación, dispersión-frag-
mentación adoptados a través de urbanizacio-
nes dispersas y marginales como las localizadas 
alrededor de la Ciénaga de la Virgen y al no-
roriente de la ciudad, que afectaron el entorno 
ambiental de estas zonas. Las vías preexistentes 
(las carreteras: de la Cordialidad, la vía del mar 
y hacia Turbaco), impulsaron crecimientos su-
burbanos, algunos de ellos en grandes bloques 
de vivienda en la periferia de la ciudad.

En este proceso surgieron en los últimos años 
al norte de la ciudad nuevos macroproyectos 
suburbanos a la manera de ciudades satélites 
como: Barcelona de Indias, Serena del Mar y 
otros, pretendiendo consolidarse como nuevos 
distritos urbanos contribuyendo en gran medida 
a la expansión de la mancha urbana hacia el 
norte de la ciudad. Es importante señalar tam-
bién la proliferación de edificios habitacionales 
de alta densidad y altura que surgieron de ma-
nera anárquica dentro del tejido urbano prin-
cipalmente en barrios tradicionales de ingresos 
medios y altos en las inmediaciones de los cuer-
pos de agua y hacia el litoral costero al norte 
de la ciudad.

Por otro lado, el despegue económico de la ciu-
dad propició la saturación de áreas urbanas en 
procesos de consolidación; ejemplo claro es el 
generado por el polígono industrial de Mamo-
nal que, en las últimas décadas, apuntalado por 
el desarrollo portuario ha fortalecido al sector 
productivo en la zona, ampliando la infraestruc-
tura vial y de servicios, generando núcleos de 
actividad económica y barrios de obreros liga-
dos a esa actividad. Es importante mencionar el 

gran despegue del turismo local que inició en 
los 80s. del siglo pasado, contribuyendo al au-
mento de la infraestructura hotelera y en los úl-
timos años de la oferta de residencia temporal. 

Paralelo al despegue económico, se da un au-
mento en la actividad constructiva de la ciudad 
que superó al promedio nacional y al de las 
cuatro principales ciudades del país. Ha sido 
un proceso que sin duda planteó retos ya sea 
para transformar, mejorar o incluso deteriorar a 
la estructura e infraestructura urbana. 

Como se señaló anteriormente, la ciudad a fina-
les del pasado siglo, con una población de casi 
900.000 habitantes, ya presentaba una expan-
sión y saturación del territorio urbanizado, con 
una aglomeración de núcleos urbanos preexis-
tentes y un crecimiento discontinuo y fragmenta-
do. (Ver figura 1).

De la misma manera el trazado básico de la 
ciudad a partir de sus vialidades principales 
definía un modelo en “T” que se complementa-
ba con varios circuitos que conectan al puerto, 
el aeropuerto, la ciudad antigua como princi-
pal centralidad, la zona industrial de Mamonal, 
el corredor comercial en la avenida Pedro de 
Heredia (que ha sido el eje más importante de 
la ciudad), funcionando todos como elementos 
estructurantes propiciando una conectividad 
compleja. (Ver figura 2).

En el siglo XXI, la ciudad de Cartagena debe 
aspirar a una estructura que atienda a sus múl-
tiples problemas y se adapte a las exigencias 
de la contemporaneidad. En esta idea deberán 
integrarse los elementos de tal forma que per-
mitan impulsar a la ciudad hacia el progreso, 
la prosperidad y la competitividad con otras 
ciudades. El ordenamiento urbano deberá tener 
como objetivo principal inducir una estructura 
física que organice, distribuya y brinde cali-
dad de vida a sus habitantes. Dicho esto, es im-
portante un desarrollo integrador que tome en 
cuenta las relaciones con las diferentes dimen-
siones que conforman el medio urbano; que lo-
gre integrar la oferta ecológica y ambiental con 
las dimensiones económica (productividad) y 
social (calidad de vida), lo cual se corresponde 
con el concepto de sostenibilidad.

Muchas ciudades en el mundo, principalmente 
las de países en vías de desarrollo, en su pro-
ceso de crecimiento explosivo han presentado 
grandes cambios en su estructura, generando 
otras nuevas que distan de su morfología origi-
nal causando fragmentación y segregación del 
territorio. La expansión de la mancha urbana 
propició una desestructuración en sus elemen-
tos constituyentes, los cuales no evolucionaron 
acorde a las dinámicas urbanas que se presen-
taban en diferentes momentos. En este proceso 
los ejes primarios de movilidad han sido uno de 
los vectores de crecimiento más importantes, in-
duciendo este modelo de expansión que trajo 
consigo múltiples problemas sociales, económi-
cos, ambientales y funcionales.

Dra. Maruja Redondo Gómez
Profesora Investigadora 
Universidad Autónoma Metropolitana, 
Ciudad de México

CARTAGENA DE 
INDIAS: CONCEPTOS Y 
PROYECTOS PARA LA 

CIUDAD FUTURA

El futuro no se explica únicamente 
por el pasado, sino también por la 
imagen del futuro que se imprime 
en el presente. El futuro es la 
razón de ser del presente.

(Godet, 1991)
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Este modelo y sistema de actuación es posible 
lograrlo tomando en cuenta un desarrollo que 
reconozca el medio ambiente existente y el uso 
público que garantice acceso a las oportuni-
dades, creando una visión integral, holística y 
compleja, donde los procesos transformadores 
impacten a la sociedad y al medio ambiente 
en todas sus dimensiones, de tal manera que 
se sometan a un proceso de alteración del me-
dio degradado para activar su capacidad de 
resiliencia y aplicar esto a través de elementos 
transformadores, nuevos componentes morfoló-
gicos de diferentes escalas, de tal manera que 
contribuyan a recuperar la estructura formal y 
funcional de la ciudad, esto es, dotar de nue-
vos: espacios públicos, nodos de actividad de 
diferentes jerarquías1, escenarios de renovación 
y transición urbana, entre otros.

Una serie de problemas urgentes, de carácter 
estructural y de cara al futuro, demandan aten-
ción prioritaria. Nuevos proyectos de transfor-
mación urbana deberán plantearse a partir de 
un proyecto de ciudad, donde conceptos como: 
renovación urbana, rehabilitación y mejora-
miento urbano, conservación del medio natural, 
conservación del patrimonio material, nodos ur-
banos, frentes de agua, entre otros son válidos 
para fundamentar este proceso de transforma-
ción y modernización urbana.

Muchos de los temas ya han sido debatidos y 
se han elaborado propuestas alternativas des-
de diferentes sectores: académico, gremial y 
empresarial. Algunos proyectos urbanos estra-
tégicos se sugieren a continuación:

1.	 Recuperación integral de los cuerpos de 
agua como elementos ambientales y de la 
estructura ecológica y funcional de la ciu-
dad. 

2.	 Creación de espacio público de beneficio 
ambiental y urbanístico a lo largo de todos 
los bordes de agua: Mar, Bahía, Caños, La-

Es claro observar, el proceso de estructuración 
de la ciudad a través de un tejido irregular que 
de alguna manera ha integrado y unificado 
al conjunto urbano, en un modelo complejo y 
poco eficiente, determinado por las condicio-
nes geomorfológicas del territorio.

En suma, la ciudad de Cartagena de Indias se 
enfrenta a una serie de problemas de tipo urba-
no y ambiental que ha venido arrastrando por 
varios años, propiciado por el acelerado creci-
miento poblacional y la incontrolada extensión 
de la mancha urbana, caracterizada principal-
mente por una falta de ordenamiento y plani-
ficación urbana. Es claro que los instrumentos 
de planificación formal (POT y otros), no han 
logrado controlar y regular este proceso. Las 
consecuencias se ven reflejadas en una estruc-
tura urbana desarticulada de la estructura eco-
lógica, una deficiente red vial, una segregación 
socio-espacial muy marcada entre los diferen-
tes estratos socioeconómicos, el deterioro de los 
cuerpos de agua, la carencia de servicios públi-

cos y comunales en grandes áreas de la ciudad 
que conlleva a el bajo nivel en la calidad de 
vida de la mayoría de sus habitantes. 

En este contexto la pregunta sería ¿Cómo lograr 
una visión general para un mejor futuro de la 
ciudad en el que transformaciones significativas 
puedan impactar positivamente en los sistemas 
sociales, físicos y económicos de la ciudad? 

Por lo anterior, es necesario definir estrategias 
que permitan encontrar un camino que oriente 
hacia un modelo sustentable y en consecuen-
cia un sistema urbano equilibrado y armonioso. 
Para ello se deberá plantear la visión de un mo-
delo futuro posible y deseado para la ciudad, 
no necesariamente en condiciones ideales, 
pero que garantice una actuación integrada de 
los agentes sociales y económicos locales a lo 
largo de todo el proceso de desarrollo urbano. 
Se tendrán que articular planes, programas y 
proyectos estratégicos bien estructurados bajo 
el concepto de una agenda urbana. 

Figura 1. Modelos interpretados por el autor. 

•	 Se genera un cinturón de expansión de forma lineal.
•	 Crecimiento lineal en “T”, gracias al entorno marítimo; el mar Caribe, la bahía y la ciénaga.
•	 El puerto, contribuye al crecimiento hacia el centro del territorio.
•	 El puerto y la zona industrial guían el perfil morfológico de la ciudad.
•	 Importantes centralidades definen el perfil urbano.

Figura 2. La estructura al final del siglo pasado. Interpretación del autor

1Ioannis Aris Alexiou. “La ciudad del Futuro, la ciudad 
inteligente. Una aproximación sistémica” editorial. Pontificia 
Universidad Javeriana. Bogotá, Colombia 2011
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gunas, Ciénagas a través de parques linea-
les, malecones, paseos, parques temáticos, 
entre otros proyectos.

3.	 Consolidación de una red vial primaria que 
permita mejorar la movilidad urbana.

4.	 Sistema de nuevos puentes y túneles para 
mejorar las condiciones de conectividad en 
la ciudad.

5.	 Integración de un sistema multimodal de 
transporte público: terrestre y acuático.

6.	 Crear un nuevo puerto de cruceros y forta-
lecer la conexión aeropuerto-zona portua-
ria para impulsar el turismo y las actividades 
de logística. 

7.	 Relocalización de grandes infraestructuras 
que deben modernizarse como: el Aero-
puerto Rafael Núñez, Instalaciones de la 
Sociedad Portuaria de Manga, Base Naval 
y Mercado de Bazurto, entre otros.

8.	 Renovación urbana de los sitios actualmen-
te ocupados por las instalaciones de la Base 
Naval, Sociedad Portuaria, Aeropuerto, 
Mercado de Bazurto y el sector de Cham-
bacú, bajo los conceptos de nuevas centra-
lidades y frentes de agua (Water Front) que 
pueden representar aproximadamente una 
recuperación de 10km de borde acuático 
para estructurar el funcionamiento urbano.

9.	 Creación de una estructura multijerárquica 
de centralidades urbanas de comercio y 
servicios que abarquen el área urbana en 
su totalidad con la finalidad de mejorar la 
accesibilidad de la población al consumo 
de estos bienes y servicios. 

10.	Procurar una imagen urbana más armonio-
sa de los sectores y barrios de la ciudad. 
En los sectores formales limitar la excesiva y 
desordenada verticalización de la edifica-
ción, la indiscriminada mezcla de usos y en 
los barrios tradicionales de la ciudad, pro-
gramas de mejoramiento urbano integral.

Con este decálogo no se pretende abarcar la 
problemática de la ciudad en su totalidad ni 
sustituir un programa de ordenamiento territo-
rial integralmente estructurado, sino mas bien 
un listado de principios y acciones que pueden 
ser realizados a lo largo de un tiempo razona-
ble, pero que en su conjunto apuntan a resolver 
temas prioritarios para la modernización de la 
ciudad.

Estos proyectos e intervenciones señalados an-
teriormente podrían implementarse mediante 
acciones públicas, privadas y sociales, bajo 
mecanismos de gestión internacionalmente re-
conocidos. Estas ideas apuntan a un modelo de 
ciudad sustentable cuyo punto de partida serían 
los recursos del entorno natural o determinantes 
ambientales, donde el elemento agua consti-
tuya el factor dominante de la morfología y el 
paisaje urbano. No está demás señalar que el 
valioso patrimonio arquitectónico y urbanístico 
existente sumado a nuevos proyectos, deberán 
contribuir en gran medida a consolidar la iden-
tidad de la ciudad, su vocación turística y por-
tuaria y generar una nueva imagen equilibrada 
y armónica de cara al futuro.
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Resumen – La problemática del espacio público en Cartagena de Indias 
se ha agravado por décadas de crecimiento urbano desordenado, que 
ha generado déficit en accesibilidad, seguridad y confort en interven-
ciones urbanas. Este estudio analiza de manera crítica el desarrollo his-
tórico de la ciudad, focalizándose en el sector Mercado Bazurto, y con-
trasta la situación local con los lineamientos estipulados en el Manual de 
Adecuación del Espacio Público Efectivo (MaEPE) utilizado en Santiago 
de Cali. Se evidencian vacíos normativos y de diseño que impactan ne-
gativamente la calidad de los espacios destinados a la interacción y el 
bienestar ciudadano. El resultado de la amplificación de esta problemá-
tica sugiere interesantes aspectos y consideraciones que los urbanistas 
siempre deberían tener en cuenta.

Palabras Claves – Planificar, Espacio Público, Adecuación, Sostenibili-
dad, Resiliencia Urbana.

Víctor Enrique Puello Mendoza1  
Jeiro Luis Rocero Marrugo2

Universidad de San Buenaventura Cartagena

PLANIFICAR LA 
ADECUACIÓN DEL 
ESPACIO PÚBLICO

CASO DE ESTUDIO CARTAGENA 
SECTOR BAZURTO

1Arquitecto, PhD., en Análisis territorial y patrimonio histórico, Magister en urbanismo. Docente programa de Arquitectura, Artes y 
Diseño de la Universidad de San Buenaventura, Cartagena. Correo electrónico victor.puello@usbctg.edu.co 
2Arquitecto egresado del programa de Arquitectura de la Universidad de San Buenaventura, Cartagena (2020)
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Desde mediados del siglo XX, Cartagena ha 
enfrentado un crecimiento urbano no planifi-
cado, alimentado por invasiones, migraciones 
internas y debilidades institucionales. Como re-
sultado, la cobertura de espacio público es in-
suficiente, alcanzando en promedio solo 5 m²/
hab, muy por debajo del mínimo legal de 15 
m²/hab (Decreto 1504 de 1998). 

En vista de este escenario, se hace necesario 
plantear una pregunta clave: ¿es posible pla-
nificar la adecuación del espacio público en 
ciudades de crecimiento espontaneo en estado 
avanzado?, este interrogante implica enfren-
tar, entre otros, las siguientes incógnitas: ¿Qué 
es espacio público?, ¿Qué se entiende como 
adecuación del espacio público o espacio pú-
blico efectivo?, ¿Existen ejemplos de planificar 
la adecuación del espacio público?, ¿Cómo se 
puede hacer?

Este estudio busca responder si es posible plani-
ficar la adecuación del espacio público en ciu-
dades con crecimiento espontáneo avanzado. 
La comparación con el modelo MaEPE permite 
esbozar una respuesta técnica a este interro-
gante.

Caso de Cartagena de Indias

Gran parte de lo ocurrido en el caso de Car-
tagena fue el resultado de las peculiaridades 
en su desarrollo. Primero, a principios del siglo 
XX Cartagena sufría de problemas urbanos que 
a su vez eran consecuencia de factores eco-
nómicos y administrativos, obligándola a ex-
pandirse desde su centro histórico el cual aún 
se encuentra conservado, hasta el área distrital 
que ocupa en la actualidad. Segundo, la ciu-
dad empezó a expandirse alrededor de la vía 
del ferrocarril, puesto que el desarrollo urbano 
estaba ligado a la regularización urbana con 
el objetivo de descongestionar los barrios prin-
cipales. Tercero, a partir de la metodología de 
desarrollo que se planteaba en aquel entonces 
se dan las primeras invasiones, estas invasiones 
se concentraban más que todo en los sistemas 

ambientales de Cartagena. Cuarto, Cartage-
na presentaba problemas sociales, debido al 
desequilibrio existente en el crecimiento de la 
población y las nuevas construcciones de vi-
viendas, denotando la escasez de estas y am-
plificando el crecimiento desordenado de los 
barrios a partir de nuevas invasiones o asenta-
mientos. Quinto, los problemas que se daban al 
interior del país también afectaban de manera 
directa al desarrollo de la ciudad, puesto que 
los desplazamientos de esas poblaciones au-
mentaban el número de la población en aquel 
entonces, impulsando aún más las invasiones 
y asentamientos tuguriales, que como conse-
cuencia impactaban negativamente al medio 
ambiente, generando un desequilibrio en los 
sistemas urbanos y ambientales.

La ciudad ha sido moldeada por cinco fases de 
crecimiento urbano espontáneo. Entre los años 
40 y 90, factores como el déficit de vivienda, 
los desplazamientos y la débil planificación ins-
titucional generaron asentamientos precarios 
alrededor de cuerpos de agua y zonas de alto 
riesgo.

En resumen, el caso de Cartagena tiene muchos 
factores que intervinieron de manera negativa, 
afectando completamente el desarrollo urbano 
de esta. Aspectos sociales, económicos, polí-
ticos, institucionales y ambientales tuvieron un 
papel importante en este caso. Considerando 
el caso en la temática de espacio público que 
aborda este artículo podemos identificar dos 
puntos importantes que tuvieron un papel pro-
tagónico en esta problemática:

Primero, las invasiones que se dieron desde los 
años 40 por la problemática económica y so-
cial de la escasez de viviendas, son un factor 
muy importante que afectó al desarrollo de la 
ciudad a mitad del siglo, pero las invasiones 
que tuvieron un aspecto sumamente importante 
en el desarrollo de Cartagena, fueron las que se 
dieron desde los años 60 en adelante, donde la 
inmigración a nivel nacional afectaba directa-
mente la planificación y el crecimiento de esta.

Segundo, Cartagena no contó con una planifi-
cación adecuada, inclusive esta idea llego muy 
tarde en el desarrollo de la ciudad, ya que entre 
la década de los 50 que se da la primera junta 
para tratar estos temas urbanísticos y de plani-
ficación, estableciendo normas para el creci-
miento urbano de la ciudad, y mucho después 
de esta junta se plantea el Plan Piloto de Desa-
rrollo Urbano. Posteriormente estas normas son 
completamente ignoradas o irrespetadas, por 
lo que la ciudad padece en su planificación y 
como consecuencia se ve transformada en su 
trama urbana por problemas netamente socia-
les y económicos.

Actualmente en Cartagena existen serias limi-
taciones para que la población realice activi-
dades económicas, de socialización, expresión 

socio cultural y de recreación. Esto es claramen-
te debido al déficit de zonas verdes y espacios 
públicos, que tiene en sus orígenes en la defi-
ciente planificación y el crecimiento esponta-
neo, lo que significa que los habitantes están 
aislados, ya que no pueden establecer relacio-
nes a partir de la falta de estos espacios.

Un aspecto importante que evidencia el déficit 
de espacio público en Cartagena, es el incum-
plimiento de las normativas que lo regulan como 
lo son: el Decreto 1077 de 2015, y el artículo 
14 del Decreto 1504 de 1998 el cual conside-
ra que “el mínimo de espacio público efectivo, 
para ser obtenido por las áreas urbanas de los 
municipios y distritos, debe ser de un mínimo de 
quince (15 m2) metros cuadrados por habitan-
te”. Actualmente solo se cumplen 5 M2 en ba-
rrios planificados con base en los datos del gru-
po técnico GEPM en el 2010, mientras que en 
el resto de la ciudad es mucho menos que esto 
y en ciertos casos es nulo, debido al crecimiento 
espontaneo que tuvo la ciudad durante su de-
sarrollo. Este hecho demuestra un aspecto críti-
co en lo que rodea al tema de espacio público 
en la ciudad, ya que, al no cumplir con el área 
adecuada, los pocos que existen no pueden sa-
tisfacer las necesidades de los habitantes.

Figura 1. Comparativa del crecimiento urbano en Olaya Herrera, 1975 vs. 2010. 
Fuente: Álvaro Delgado Jr. / Estudio fotográfico histórico.
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Ahora, Teniendo en cuenta la definición de es-
pacio público efectivo, las normativas de espa-
cio público y el censo de habitantes, podemos 
poner en evidencia el déficit de espacio público 
en Cartagena. Además de establecer el núme-
ro real de espacio público efectivo que debería 
tener en el siguiente gráfico.

Se reconoce que el espacio público en Cartagena es 
inexistente, lo cual se ve reflejado en su desarrollo y las 
normativas que lo regulan. El mejoramiento de la ciudad 
depende del espacio, su adecuación y recuperación, so-
bretodo en sectores que crecieron de manera espontá-
nea, ya que el espacio público influye en aspectos impor-
tantes que son claves para el mejoramiento del territorio y 
la imagen de la ciudad, pues la historia de la ciudad es la 
de su espacio público como lo afirma Jordi Borja (2001)

El Mercado de Bazurto se identifica como un nodo de 
alta centralidad, pero con fuerte deterioro espacial. Las 
cifras lo confirman: menos de 7 m²/hab, en promedio, 
con barrios que no alcanzan los 2 m²/hab. Este sector de 
Bazurto se considera como una de las centralidades más 
importantes en la ciudad, ya que se juntan características 
ambientales, urbanas, sociales y económicas, pero a su 
vez es uno de los sectores donde más se desarrolló el 
crecimiento espontaneo, dejándolo como uno de los sec-
tores donde existen menos espacios públicos. Convirtién-
dolo en un sitio clave para el análisis comparativo de la 
adecuación del espacio público. Para demostrar el déficit 
de espacio público en este sector, se toma en cuenta 6 
barrios en conjunto a su índice de habitantes, para luego 
así demostrar cuantitativamente su déficit.

El resultado final del análisis de estos factores pone en 
evidencia la diferencia entre el real ser del sector con 
lo que debería ser. Además, justamente por el déficit y 
por cada una de las variables sociales, económicas y 
ambientales que posee, como lo son: la Ciénaga de la 
Virgen, la Ciénaga de las Quinta y el Cerro de la Popa, 
es un ejemplo claro para un estudio comparativo, ya que 
es un sector completo, pero a su vez posee los barrios 
con menos índice de espacio público.

Instrumentos para planificar el espacio público. Ante la 
pregunta: ¿Existen ejemplos de planificar la adecuación 
del espacio público?, la respuesta es: si existen; uno de 
ellos es el Manual de Adecuación del Espacio Público 
Efectivo (MaEPE) que se implementó en Santiago de Cali 
en el 2018.

Este instrumento posee dos niveles temáticos: el prime-
ro define las generalidades, es decir, las estrategias que 
todo espacio público debe garantizar en cuanto a la 
aproximación segura al lugar y los mínimos de interven-
ción para potenciar su uso; el segundo aborda las parti-
cularidades que se deben tener en cuenta según el tipo 
de cada espacio público.

El MaEPE como Referente Normativo

El MaEPE (2018) establece disposiciones generales en 
tres ejes:

•	 Accesibilidad Espacial: pasos peatonales seguros, 
rampas, pasos pompeyanos, cebras, calles com-
partidas.

•	 Sensación de Seguridad: visibilidad ininterrumpida, 
iluminación adecuada, continuidad pública-priva-
da.

•	 Confort Ambiental: sombra, permeabilidad del sue-
lo, zonas de descanso funcionales y vegetación 
contextual.

Además, establece tipologías de espacio público como 
parques, plazas y plazoletas, según su escala y función.

“El diseño de un parque, plaza o plazoleta debe respon-
der a las dinámicas de uso de su área de influencia, la 
cual corresponde a la distancia máxima de recorrido a 
través de los ejes de comunicación vial, recomendada 
para un determinado grupo de edad que se traslada 
a pie hacia dicha área”. (Universidad de Costa Rica, 
2018)

Según la planificación y configuración urbana, Prinz 
(1986) afirma que: “dependiendo de la edad del usua-
rio, las distancias recomendadas son: (a) niños menores 
de 5 años: 200 m; (b) niños y adultos mayores: 400 m; y 
(c) adultos: 600 m”.

Teniendo en cuenta este análisis general del MaEPE, se 
realiza un análisis comparativo entre el caso de estudio y 
el manual de adecuación de espacio público.

Estudio Comparativo: Cartagena vs. MaEPE

El caso de estudio tiene una característica muy particular, 
la problemática de espacio público nunca fue resuelta. 
En realidad, solo algunos espacios públicos han sobrevi-
vido hasta el momento, en la mayor parte estos espacios 
no son utilizados de manera adecuada. En cada espa-
cio, se identifican problemas de diseño e irregularidades 
en los elementos que los componen, además de dispo-
ner de una infraestructura que los aísla. Que a su vez 
expresan una mala planificación y adecuación de cada 
uno de ellos. A través de un análisis comparativo entre el 
caso de estudio y el MaEPE, se puede demostrar la exis-
tencia de los vacíos que llevan a los espacios públicos de 
Cartagena a ser inefectivos.

Las evidencias encontradas una vez analizados caso de 
estudio frente al instrumento desde los distintos aspectos 
considerados en el comparativo, se resumen así: 

Accesibilidad: En Bazurto, no se cumplen estándares 
como rampas peatonales, pasos señalizados ni veloci-
dades moderadas. 

Seguridad: Iluminación deficiente, mobiliario que blo-
quea las visuales y fachadas que generan sensación de 
riesgo impiden el uso activo del espacio.

Confort: Se evidencian deficiencias en arborización, 
sombra, conexión peatonal y mobiliario urbano. Los par-
ques no cumplen su función social ni ambiental.

Analizando cada uno de estos elementos se confirma 
que, los parques a pesar de ser los únicos espacios públi-
cos en el sector no se perciben articulados, esto se debe 
a las faltas en cada uno de sus componentes generales. 
Incumpliendo aspectos de movilidad, iluminación, vege-

Figura 2. Censo DANE 2015, Espacio Público 
Efectivo de Cartagena. Fuente: El Autor 2015.

Figura 3. Censo DANE 2015, Espacio Público 
Efectivo del sector Mercado Bazurto, Cartagena. 
Fuente: El Autor 2015.

Figura 4. Esquema de diseño espacial seguro y accesible según el MaEPE. Fuente: MaEPE, 2018.
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tación, mobiliario urbano y sobretodo en accesibilidad, 
convirtiéndolos en sitios inadecuados, aislados e incon-
fortables que no generan un sentido de permanencia, 
sino que generan rechazo.

Como Conclusión, el caso de Cartagena demuestra que 
el abandono institucional del diseño urbano ha profundi-
zado el aislamiento de sus habitantes. Sin embargo, este 
estudio concluye que sí es posible reconfigurar el espacio 
público en entornos espontáneos, bajo tres fases:

1.	 Aplicar criterios generales del MaEPE desde el dise-
ño: accesibilidad, seguridad y confort.

2.	 Clasificar el tipo de espacio público (parque, plaza 
o plazoleta) y ajustar el diseño.

3.	 Cruzar el diseño con contexto: equipamientos, cen-
tralidades, dinámicas peatonales.

La participación ciudadana es clave para legitimar estos 
procesos y garantizar su sostenibilidad.

Este caso pone de relieve como “la relación entre las pro-
blemáticas sociales y económicas tienen un efecto impor-
tante en el proceso de planificación y desarrollo de las 
ciudades”. En el caso de estudio, el asunto del espacio 
público fue visto como un problema de falta de atención 
u organización de las entidades que regulaban el de-
sarrollo, con el fin de satisfacer los problemas sociales. 
Sin embargo, la solución para satisfacer esa necesidad 
social comprometía el crecimiento y desarrollo de la ciu-
dad, amplificando problemas urbanos, de movilidad, 
ambientales, problemas de espacio público y sobretodo 
el bienestar general de la población.

En Cartagena, el crecimiento desordenado y veloz tuvo 
grandes implicaciones no solo en aspectos sociales, cul-
turales y ambientales, también impulso que la trama ur-
bana transformara su forma de crecimiento, aun cuando 
se habían implementado planes para su futuro desarrollo, 
cambiando el panorama urbano y desequilibrándolo en 
gran medida. Generalmente el desarrollo de la ciudad 
estuvo fuertemente influido por los problemas y métodos 
de desarrollo que se manejaban en el país, llevándola a 
crecer sin algún tipo de planificación o regulación, evi-
denciando vacíos o problemáticas en varios aspectos, 
especialmente en el aspecto de los espacios públicos y el 
desequilibrio ambiental.

Cada uno de estos aspectos traen a discusión la cuestión 
del espacio público y su adecuación, el panorama urba-
no de la ciudad opacado por el crecimiento espontaneo, 
evidencia la gran diferencia entre los habitantes que la 
componen y los pocos espacios públicos existentes que 
deben suplir sus necesidades. Además, estos espacios se 
encuentran aislados en barrios que si fueron planificados, 

dificultando la movilización a ellos. Sin embargo, estos 
espacios públicos son muy poco utilizados debido a que 
son inadecuados, por aspectos de accesibilidad, seguri-
dad y confort, las cuales son características importantes 
para que un espacio público sea efectivo.

Este problema está también relacionado con el marco 
institucional y con las dificultades de alcanzar una consis-
tencia general en las normativas que regulan el espacio 
público, al mismo tiempo, un inexistente plan para el di-
seño de los espacios efectivos en las pocas áreas libres y 
adecuación de los espacios públicos existentes.

Estos ejemplos ilustran las dificultades para implementar 
espacios públicos en Cartagena, siendo un factor que 
afecta con intensidades desiguales a diferentes sectores 
de la población, a pesar del hecho de que la recupera-
ción del espacio público es un beneficio neto que puede 
resultar positivo para la sociedad, el diseño y la adecua-
ción de estos, son de este modo, unas de las semillas del 
problema. Puesto que Cartagena no posee una guía que 
regule la efectividad de dichos espacios, llevándolos a 
ser subutilizados o reemplazados en ciertos casos. Sin 
embargo, el Manual de Adecuación del Espacio Público 
Efectivo (MaEPE) de Santiago de Cali, es un claro ejem-
plo de cómo potenciar los espacios existentes y evaluar 
los futuros, el análisis de dicho manual y su posterior com-
paración general con el caso de estudio puede influir en 
el diseño de los espacios y su adecuación, declarando 
en el estudio las disposiciones generales y particulares, y 
cada uno de sus componentes, ejemplificando un orden 
normativo para los espacios públicos. Además, la com-
paración es una herramienta que evidencia los vacíos en 
los elementos que hacen de los espacios públicos de Car-
tagena inefectivos.

El caso de Cartagena demuestra que la planificación 
del espacio público durante el desarrollo de la ciudad, 
constituye una parte fundamental del proceso de planea-
miento. Además, este tema debe ser continuo y dinámico, 
es decir, que debe estar implícito en cada parte del cre-
cimiento de la ciudad. Sin embargo, es importante que 
este proceso permita la participación ciudadana, este 
desarrollo participativo reforzaría la legitimación del 
proceso de planeamiento de los espacios públicos y sus 
resultados. Estos elementos llevarían, en última instancia, 
a la creación del sentido de pertenencia de los habitantes 
hacia dichos espacios, haciendo que sus entornos diarios 
no se vean afectados por una decisión, ya que formarían 
parte del proceso de formación de estos lugares.

F

Finalmente podemos concluir con dos preguntas, prin-
cipalmente la más importante de todo este artículo: ¿Es 
posible planificar la adecuación del espacio público en 
ciudades de crecimiento espontaneo en estado avanza-

do?, la respuesta es sí, si es posible planificar la adecua-
ción del espacio público aplicando lo establecido por el 
MaEPE, además de planificar los diseños nuevos ade-
cuadamente. La segunda es la última incógnita que com-
plementa la pregunta de investigación principal: ¿Cómo 
se puede hacer?, esta respuesta se divide en tres fases:

a) El proyectista debe ajustar su propuesta a partir de las 
disposiciones generales del MaEPE, las cuales se com-
prenden como: Accesibilidad Espacial, Sensación de Se-
guridad y Confort.

b) Luego, debe definir a qué tipo de parque, plaza o pla-
zoleta pertenece el área que va a intervenir. Teniendo en 
cuenta que existen espacios públicos a los que les corres-
ponde más de un tipo.

c) Finalmente, se debe cruzar la información tipológica y 
los usos de su entorno, es decir, sistema de equipamien-
tos, centralidad y corredores de actividad, y áreas de 
actividad, con el fin de establecer las disposiciones de 
diseño para el espacio público que se va a intervenir.

El urbanista o planificador debe tener en cuenta cada 
uno de estos aspectos que afectaron al caso de estudio 
y su posterior desarrollo urbano, dándole la importancia 
que debería tener el espacio público en el proceso de 
planeación. Enfocando la adecuación del espacio públi-
co, como una respuesta consistente a problemas sociales, 
culturales, políticos, urbanísticos y ambientales e igual-
mente considerando las probabilidades de que posibles 
propuestas se han llevadas a cabo, teniendo en cuenta 
las normativas adecuadas para la efectividad de dichos 
espacios y la participación ciudadana, para así evitar fu-
turas consecuencias de acciones alternativas.
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La centralidad Nelson Mandela y Villa Hermosa 
presenta, entonces, cinco (5) apuestas estratégicas y seis 
(6) proyectos transversales de impacto regional, que 
conforman una estrategia concreta para hacer de 
Cartagena y su futura Área Metropolitana un territorio 
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en territorios cada vez más urbanizados. 
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  ¿QUÉ ES UNA CENTRALIDAD?

Teorías como la de “Lugares centrales” de 
autores como Alter Christaller resaltan la 
importancia de las relaciones entre ciuda-
des, o entre los distintos centros de una 
misma ciudad, los cuales, como parte de un 
sistema, están organizados bajo un principio 
jerárquico; su influencia está determinada 
por los servicios y funciones urbanas, útiles 
para la población localizada en su entorno; 
sin embargo, conceptos como el de organi-
zación jerárquica han evolucionado a “siste-
mas de centralidades en red”.
 
La Centralidad Nelson Mandela y Villa 
Hermosa, colinda con los barrios residenciales: 
Nelson Mandela, Villa Hermosa y Policarpa y 
hacia el sur, con el sector industrial de 
Mamonal; esta diversidad en sus límites es 
una determinante urbanística a considerar, 
pues es necesario generar un frente urbano 
hacia la zona residencial, y otro hacia la 
zona logística e industrial de Cartagena y 
Turbaco. Por tanto, por su localización y la 
heterogeneidad de condiciones urbanísticas, 
sociales y vocacionales, presentan el reto de 
pensar en un desarrollo condicionado.

En la propuesta de Centralidad, se desarro-
llan los siguientes conceptos:

SOLUCIONES BASADAS EN LA NATU-
RALEZA (SBN): que abarcan temas como 
la protección, restauración y manejo de 
ecosistemas, seguridad alimentaria, segu-
ridad hídrica, mitigación y adaptación al 
cambio climático. 

CIUDAD ESPONJA: se refiere al uso de 
zonas verdes para recolectar escorrentías, 
devolver parte al sistema natural y almace-
nar otra parte.

SISTEMAS URBANOS DE DRENAJE 
SOSTENIBLE (ECO-DRENAJES): Tienen 
como objetivo gestionar aguas lluvias, 
como mecanismo para la mitigación de 
riesgos por cambio climático evitando 
inundaciones.

REDES DE CONEXIÓN: promueve redes 
de proximidad que se convierten en ejes 
de la ciudad interconectándola, ayudan a 
mitigar el riesgo del cambio climático y a 
crear conexiones ecológicas.

SUPERMANZANAS: Son la base del 
modelo funcional, la cual define una 
estructura o tejido urbano, mediante la 
jerarquización del tráfico y la agrupación 
de manzanas en las que se establecen 
características diferenciales.

HUB EMPRESARIAL Y LOGÍSTICO: Es 
un espacio físico donde se desarrolla un 
ecosistema empresarial, con el objetivo de 
generar un entorno colaborativo, intercam-
biar conocimientos y generar sinergias.3 SECTORES

ECOLOGÍA INDUSTRIAL: es aquella que 
busca imitar la forma en que funciona un 
ecosistema, mediante el desarrollo de flujo 
de subproductos entre las actividades 
industriales; es decir, limitar el impacto 
ambiental en la producción por medio de 
simbiosis de actividades productivas: los 
subproductos o desperdicios de unas acti-
vidades serán la materia prima o insumo 
de otras actividades.

  OBJETIVOS DE LA CENTRALIDAD

OBJETIVO GENERAL
Construir una centralidad urbana que sea 
motor de desarrollo e integración regional, 
sostenible, próspera, equitativa e inclusiva.

APUESTAS ESTRATÉGICAS
1. Un sistema ambientalmente 
sostenible

2. Un modelo de 
desarrollo inclusivo

3. Un hub industrial 
y logístico

4. Un frente 
residencial de
calles y vecinos

5. Un nuevo 
frente regional
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OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
Consolidar un modelo de ciudad-región, 
interconectada y sistémica, que diversifique 
los centros de Cartagena e integre las 
dinámicas sociales, económicas y 
funcionales.
Construir infraestructura para la 
competitividad del país, la región y el 
distrito de Cartagena, con la construcción 
de “Arco Logístico y Turístico” Regional.
Implementar acciones basadas en la 
naturaleza de los sistemas públicos, como 
principal acción para la adaptación y 
mitigación del cambio climático.
Generar vivienda y hábitat de calidad, con 
infraestructuras que se integren a la 
estructura urbana existente y otorguen a la 
ciudad los bienes y servicios necesarios 
para las demandas sociales.
Hacer de esta Centralidad un proceso de 
Desarrollo Urbano Sostenible, planificado, 
que incorpora estrategias por el respeto a la 
naturaleza y el desarrollo social y 
económico de la Región.

PLANTEAMIENTO URBANÍSTICO
El proyecto se estructura a partir de un gran 
parque lineal, denominado eco-parque 
inundable; entre éste y los barrios Nelson 
Mandela, Villahermosa y Policarpa, se 
localizarán nuevas unidades de vivienda, 
para crear un borde residencial y un oasis; 
hacía el otro costado del eco-parque se 
ubicará un hub comercial, industrial y 
logístico, que tiene la condición de 
integrarse a la estructura a partir de “ejes 
azules”.  Los “ejes azules”, mediante la 
conformación de supermanzanas, son el 
segundo elemento estructurador, que 
integra y conecta toda el área del sector 1 

con el resto de ciudades; y que, en 3 puntos 
claves, cohesiona la zona residencial con el 
área comercial y el Hub industrial y logístico. 
Además de que cumplen una doble función, 
al permitir la movilidad y conformar 
ecodrenajes del sistema de parques 
inundables.

ESTRATEGIAS PARA LA GESTIÓN
Los instrumentos normativos a escala 
intermedia están relacionados con los 
Macroproyectos Urbanos que vinculan la 
escala general del POT con la escala de 
proyectos público – privados, asumidos en 
su integralidad bajo el concepto de 
Actuaciones Urbanas Integrales. 

Para lograr la construcción de estructura 
urbana propuesta, es esencial incorporar la 
centralidad en el sistema de centralidades, y 
en el Modelo de Desarrollo Territorial del 
Plan de Ordenamiento Territorial– POT–, 
para garantizar su implementación.

PLANO, 
RENDER O 

FOTOGRAFIA 

64 65

Área potencial constructivo en otros usos: 105 ha
Área potencial sistemas públicos: 35,6 ha13
12,8 ha de ejes verdes - Parques
22,8 ha de “ ejes azules” – vías

Área Sector 1 Virreyes:  133,5 ha.
Área Bruta: 127,5 ha
Área Neta Urbanizable: 91,9 ha
Viviendas estimadas: 12.000 unidades

Datos generales
para el sector
1 Virreyes

PROYECTOS 
TRANSVERSALES
para un modelo de desarrollo 
sostenible
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Figura 1. Sistema eco paisajístico. Fuente: 
Autores 

El crecimiento desordenado de las ciudades ha generado 
crisis urbano-ambientales a nivel mundial, 
comprometiendo la sostenibilidad y la calidad de vida. La 
degradación de ecosistemas, la contaminación del agua y 
la expansión sin control exigen modelos replicables que 
integren soluciones sostenibles para la supervivencia 
humana.
El barrio El Pozón, en Cartagena de Indias, es un reflejo 
de esta problemática. Presenta altos niveles de pobreza, 
deficiencias en infraestructura, vulnerabilidad ante 
inundaciones y contaminación del agua. La falta de 
planificación ha llevado a la ocupación informal en zonas 
de alto riesgo, con escasez de equipamientos urbanos, 
problemas de movilidad, saneamiento y sin acceso a 
servicios básicos. Para comprender esta realidad, se 
presentan los siguientes indicadores clave en el barrio: 
• Gestión de residuos: El barrio genera el 12% de los 

residuos de la ciudad, con 162,061.9 kg/día.
• Zonas verdes: Cobertura vegetal del 5.8%, equivalente 

a 1.46m² por persona.
• Inundaciones: Riesgo del 23.6%.
• Cobertura de alcantarillado: 89% de cobertura.
• Inseguridad: Percepción de inseguridad del 42.3%.
• Estado de calles: 41% de las vías en estado regular.
• Manglares: 55% de tala de manglares.
• Agua contaminada: 60% de las aguas residuales de la 

ciudad.
Ante estos desafíos, se requieren soluciones efectivas.
¿Cómo pueden los barrios no consolidados en Cartagena, 
como El Pozón, adaptarse a los desafíos 
urbano-ambientales con Soluciones Basadas en la 
Naturaleza (SbN)?
Para responder a esta pregunta nace Eco-vitta.

Arq. Erika Magri Gaviria.  
Decana de la Facultad de 
Arquitectura, Artes y 
Diseño, USB Cartagena. 
Arq. Yeiner David Arrieta 
Guerra. Egresado, USB 
Cartagena.

ECO VITTA
Arq. Mathias Shaid Curi Sánchez.
Arq. Camila Andrea Mercado Pabón.
Egresados de la Universidad de San Buenaventura Cartagena.
Arq. Victor Enrique Puello Mendoza PhD.docente del Programa de Arquitectura de la 
Universidad de San Buenaventura Cartagena.

GUÍA DIAPOSITIVASPLANCHAS

COLABORADORES 

ECO VITTA
Master plan 

Figura 1. Master plan Eco-vitta. Fuente: Autores 
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ACTUAL

PROYECCIÓN

Figura 2. Estado actual de borde. Fuente: Google maps.

Figura 3. Proyección de intervención para el borde. Fuente: Autores 

Las Soluciones Basadas en la Naturaleza 
(SbN) son enfoques que utilizan los 
procesos y estructuras de los ecosistemas 
para abordar desafíos socioambientales, 
promoviendo la resiliencia y el desarrollo 
sostenible. Según la Unión Internacional 
para la Conservación de la Naturaleza 
(UICN), las SbN se definen como acciones 
para proteger, gestionar de manera 
sostenible y restaurar ecosistemas 
naturales o modificados, que benefician 
tanto a la biodiversidad como al bienestar 
humano.
Caracteristicas de las SbN:
Basadas en ecosistemas:
• Se fundamentan en la capacidad de los 

ecosistemas para proporcionar servicios 
ambientales como regulación hídrica, 
captura de carbono y control de erosión.

• Multifuncionales: Abordan 
simultáneamente problemas 
ambientales, sociales y económicos, 
como la gestión del agua, el cambio 
climático y la mejora de la calidad de 
vida.

• Adaptativas y sostenibles: Responden a 
condiciones cambiantes y favorecen la 
conservación a largo plazo.

• Costo-efectivas: Pueden ser más 
económicas y eficientes que soluciones 
basadas en infraestructura gris, al 
reducir costos de mantenimiento y 
generar beneficios ambientales 
adicionales.

En barrios no consolidados, las SbN 
ofrecen soluciones sostenibles y 
costo-efectivas para mitigar riesgos 
ambientales, mejorar la calidad de vida y 
fortalecer la resiliencia urbana. 

Figura 4. Centros de manzana para la cohesión social y productividad. 
Fuente: Autores

Figura 5. Zona comercial chinampas y modulos de venta para el 
cultivo. Fuente: Autores 

Eco-Vitta: es un modelo teórico-práctico 
para la creación de eco-barrios en entornos 
urbanos no consolidados, mediante la 
implementación de soluciones basadas en 
la naturaleza (SbN). El proyecto aborda 
desafíos urbano-ambientales críticos como 
la contaminación de cuerpos de agua, la 
pérdida de biodiversidad, la ubicación en 
zonas de alto riesgo y la degradación de 
áreas verdes, resultantes de la deficiente 
planificación territorial y la priorización de 
intereses económicos y políticos. Para ello, 
se compone de una guía metodológica 
replicable y una aplicación práctica en el 
barrio El Pozón, Cartagena de Indias. La 
intervención en El Pozón se estructura en 
cuatro etapas, priorizando las zonas con 
mayores desafíos urbano-ambientales. La 
primera etapa abarca los sectores de San 
Nicolás, Los Lagos, 14 de Febrero, Los 
Ángeles y Nueva Cartagena, identificados 
como las zonas con mayores problemáticas 
a abordar.
Fases del Proyecto
• Desarrollo de la guía metodológica 

(Base conceptual y operativa del 
modelo, incluyendo herramientas de 
diagnóstico).

• Diseño del plan de intervención 
(Formulación del eco-barrio y 
estrategias de SbN adaptadas).

• Implementación piloto en El Pozón 
(Primera etapa del Master Plan en 
sectores priorizados).

• Monitoreo y ajustes (Evaluación de 
resultados, aprendizajes y mejoras para 
replicabilidad)
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Figura 6. Zona de juegos y ruta ecoturistica en el borde con SbN. 
Fuente: Autores 

El plan maestro de intervención en El 
Pozón se organiza en cuatro etapas, 
priorizando las áreas con mayores desafíos. 
Las estrategias clave incluyen:
• Recuperación de cuerpos de agua y 

movilidad acuática, favoreciendo la 
regeneración ecológica y mejorando la 
conectividad natural.

• Multifamiliares de uso mixto, integrando 
vivienda, comercio y servicios para 
optimizar el uso del suelo y evitar 
expansión descontrolada.

• Creación de un parque lineal de 150.000 
m², aumentando las áreas verdes y 
promoviendo la biodiversidad.

• Diseño de vías para peatones y 
bicicletas, impulsando la movilidad 
sostenible y reduciendo emisiones 
contaminantes.

• Implementación de sistemas de drenaje 
urbano sostenible (SUDS) con jardines 
de lluvia, minimizando inundaciones y 
fortaleciendo la resiliencia hídrica.

• Reforestación de manglares, 
estabilizando suelos, capturando 
carbono y restaurando ecosistemas.

• Centros de manzana como SbN, 
mejorando la calidad ambiental en 
sectores densamente urbanizados.

• Humedales artificiales y productivos, 
optimizando la depuración de aguas y 
fomentando prácticas agroecológicas.

• Chinampas en zonas inundables, 
promoviendo la producción sostenible 
de alimentos y la resiliencia climática.

• Creación de un muelle y una ruta 
ecoturística, vinculando conservación 
ambiental con desarrollo económico.

• Zonas comerciales, fortaleciendo la 
producción y consumo local.

La transformación de El Pozón en un 
eco-barrio requiere planificación 
participativa y la aplicación de SbN 
adaptadas a su contexto. La guía 
desarrollada en este proyecto es esencial 
para articular estas soluciones en barrios no 
consolidados, asegurando intervenciones 
sostenibles y escalables. En una primera 
etapa, se estima que 5,000 personas (5% 
de la población) mejorarán su calidad 
urbano-ambiental en un 0.8%. Si el modelo 
se implementa a escala del barrio, 
beneficiando a 100,000 habitantes, el 
impacto podría alcanzar hasta un 15%, 
consolidando el entorno.

GUÍA DIAPOSITIVASPLANCHAS

Figura 7. Ampliación zona educativa con SbN, ruta ecoturistica, zona de juegos, y condensador 
social en forma de plaza inundable. Fuente: Autores 

Figura 8. Uso de chinampas para el cultivo y mitigación de riesgos. Fuente: Autores 
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GALERÍA DEL PUEBLO
ARQUITECTOS 
RAFAEL SÓMPOLAS CASTILLO
GERMÁN FONSECA CASTILLO

COLABORADORES: 
Arquitectos: Nicolás Cabrera Martínez, 
María Camila Patrón Prioló, María José 
Caro Ferneynes, Carlos Mercado Aguilar, 
Jennifer Cure Buelvas, Mariana Franco 
Salcedo, Diego Armando Villarreal Carazo, 
Christian Fontalvo Carval, Daniela Gavalo 
Yánez, Karina Rojas Puello, Jesús Torres 
Sánchez.
Ingenieros: Alexander Mercado Aguilar, 
Manuel De La Valle Pabón.
Delineantes de Arquitectura: 
David Martínez Del Toro, Jessica Berrío 
Medina, Valentina Monsalve Orozco, Colom-
bia Orozco Moreno.

“El paseo en donde Cartagena se encuentra en el 

Centro Histórico con su alma popular.” 

El sector que los cartageneros contemporáneos llaman 

Avenida Carlos Escallón tiene larga trayectoria ligada al 

acontecer diario desde la Colonia. La cartografía antigua 

de la ciudad lo identifica como Plaza de la Carnicería, aten-

diendo a que allí funcionó el mercado público de la ciudad, 

hasta 1904 cuando se construyó el Mercado de Getsemaní 

(sitio ocupado por el Centro de Convenciones). Durante el 

período Republicano y Moderno mantuvo su carácter de 

lugar de abastecimiento y comercio y servicios. Hoy es un 

espacio deteriorado por su estado de abandono y lugar de 

actividades caóticas que lo han degradado. 

Por sus características contextuales como punto de 

encuentro y relaciones, el sector constituye el nodo urbano 

más valioso de la ciudad, por su representatividad y signifi-

cado cultural, enriquecido por hitos urbanos de prestigio 

internacional como la Puerta del Reloj, o de hondos lazos 

emocionales de localía como el Palito de caucho y el 

Parque de Las flores.

Los elementos naturales, histórico- arquitectónicos y socia-

les que contiene, aunados a su altísimo potencial social y 

turístico son fundamentos propicios para su rescate urba-

nístico y refuerzo al sentido de pertenencia e identidad 

local.

ESCALA 1:2000

Mar Caribe

Bahía de 
Las Ánimas
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La Galería del Pueblo recupera 

urbanísticamente los espacios que 

conforman la avenida Carlos Escallón, 

integrándolos a la dinámica turística y de 

servicios del Centro Histórico; es un 

instrumento para preservar y poner en valor 

nuestro patrimonio tangible e intangible, 

aprovechando el potencial de los valiosos 

atributos históricos, culturales y sociales del 

sector y de la auténtica cartagenidad.  

Es un parque lineal a cielo abierto para 

recorrerlo disfrutando del confort producido 

por la arborización de especies nativas 

plantadas y de las sombras que proyectan 

las edificaciones limitantes.

Incorpora plazoletas con amoblamiento 

público de estancia y permanencia libre; 

dispone superficies para exposiciones 

pictóricas, galería de las obras producidas 

por los artistas que actualmente están 

dispersos. En el costado norte, terrazas 

conectadas a los negocios establecidos en 

las edificaciones, que serán concesionadas 

para manejo privado. A todo lo largo se 

sitúan puntos con mobiliario diseñado 

específicamente para las actividades 

populares tradicionalmente dadas en el 

sector. Organizadas y estéticamente 

presentables que funcionarán como puestos 

de artesanías, lustrado de calzado 

(emboladores), expendio de comidas y 

bebidas típicas, escribanos, vendedores de 

frutas y flores.

El proyecto de La Galería del Pueblo se 

planteó bajo cinco componentes de 

intervención que permitieron definir el 

desarrollo y evolución de la propuesta 

planteada.

CRITERIOS DE INTERVENCIÓN

COMPONENTE URBANO: Recuperación 

del espacio público mediante el control de 

usos y aplicación de principios de tráfico 

calmado; respeto y valoración del contexto 

urbano del Centro Histórico; dotación de 

amoblamiento para maximizar el disfrute 

ciudadano, el encuentro y la identidad 

cultural. Disposición de baños públicos.

COMPONENTE SOCIAL: Valoración del 

sentido social de identidad cartagenera 

propio del espacio en el tiempo, en el uso y 

la apropiación ciudadana. Carácter inclusivo 

para los actuales usuarios y quienes ejercen 

oficios en este sector popular; disposición de 

puestos organizados e integrados. 

COMPONENTE HISTORICO- CULTURAL: 

Exaltación de costumbres y oficios 

populares que acontecían en la Plaza de la 

Carnicería mediante la erección de 

esculturas pedestres, mosaicos de piso, 

exposición de arte, proyección de Mappin 

alegóricos a la idiosincrasia cartagenera. 
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COMPONENTE PAISAJÍSTICO:

Conservación de la vegetación existente, 

siembra estratégica de especies nativas 

para producir sombra; tratamiento de 

basuras. Valoración de las estructuras 

histórico arquitectónicas.

COMPONENTE ECONÓMICO:

Entrega en concesión de terrazas anexas a 

las edificaciones mediante contratos de uso 

controlado: áreas de ventas, cafeterías, 

restaurantes, heladerías. Producción de 

recursos para sostenibilidad y 

mantenimiento. 

  Plaza de los espejos

  Parque de Las Flores

  Teatrino del pueblo

  Galería de los pintores

  Palito de caucho
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1

1

3

4

5

2
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DIAGNÓSTICO

La Boquilla, ubicada al norte de Colombia en la ciudad 
de Cartagena de Indias, Bolívar, se encuentra a orillas 
del Mar Caribe, en las coordenadas 10.41°  latitud 
norte y 75.51°  longitud oeste

Actualmente, La Boquilla presenta una marcada falta 
de apropiación de su identidad cultural y ambiental, 
lo que ha contribuido a la pérdida de su esencia como 
comunidad costera. Además, enfrenta una alarmante 
deforestación de sus manglares, ecosistemas clave 
para la biodiversidad local y la protección ambiental de 
la zona.

Las oportunidades para generar recursos 
económicos son bajas, y su gestión ambiental, a 
pesar de contar con una de las playas y manglares 
más hermosos, es deficiente. Además, existe una falta 
de control ante el establecimiento de asentamientos 
informales en zonas de protección, lo que agrava los 
problemas en el área.

Por otro lado, la desconexión física y social con el 
resto de la ciudad se refleja en el deterioro de su 
infraestructura vial, con calles en mal estado. A esto se 
suman las limitaciones de los servicios públicos, que 
no logran cubrir de manera eficiente las necesidades 
de los habitantes.

TRAMO 3 - CÍRCULOS DE LA MEMORIAR A I C E S  D E  L A 
M E M O R I A 

CO-AUTORES

Estudiantes de la Universidad de San Buenaventura Cartagena 
Facultad de Arquitectura, Artes y Diseño 

Salas Ayesha (2025)
Fotos de la Ciénaga de la Virgen en La Boquilla
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COLOMBIA CARTAGENA DE 
INDIAS  

LA BOQUILLA

 M
AR

  C
AR

IB
E

CIÉNAGA D
E 

LA
 V

IR
G

EN
ALANNA MARIMON
amarimonfmiusbctg.edu.co

 

CINDY POMARES
cvpomaresomiusbctg.edu.co

 

KAREN BLANCO
kblancob miusbctg.edu.co

 

AYESHA SALAS
ayesha.salas@usbctg.edu.co

 

MARÍA XIMENA BERRÍO 
maria.berrio@usbctg.edu.co 

TRAMO 3 - CÍRCULOS DE LA MEMORIA
CÍRCULOS DE LA MEMORIA

SISTEMAS ECOSISTEMICOS  
Ecoturismo 
 

1
 

Ciclo del agua
 

2
 

Recreación 
 

3
 

Captura del CO2
 

4
 

Relaciones sociales  5
 

Fijación de nutrientes del suelo
 

6
 

Regulación del clima
 

7
 

Valores culturales     8
 

Ciénaga de la virgen

Reforestación 
de manglares

Microclimas

Recuperación de criaderos 
de peces, cangrejos 

y camarones

Prevención de erosión

Hábitat para 
la anidación  

Politización
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Raíces de la Memoria simboliza la 
conexión profunda con los orígenes de La 
Boquilla, destacando la identidad cultural, 
económica y social de este lugar. Este 
concepto asocia el tejido comunitario con 
el sistema neuronal, donde cada conexión 
representa las memorias colectivas y las 
tradiciones que dan vida al lugar. 

Nuestro enfoque se centra en la 
participación ciudadana como eje 
principal del proyecto, convirtiendo a los 
habitantes en protagonistas activos de la 
transformación de su territorio. A través del 
diseño de espacios para la interacción, la 
educación y el desarrollo económico, se 
fomenta el sentido de apropiación y 
orgullo colectivo.

El concepto actúa como catalizador de la 
integración social, donde cada espacio 
diseñado y cada memoria compartida 
refuerzan la conexión en el tejido vivo de 
La Boquilla, fortaleciendo su identidad y 
proyectándola hacia un futuro resiliente y 
vibrante.

CONEXIONES NEURONALES 

El proyecto conecta cultura, comercio y 
turismo a través de tres tramos únicos:

Ruta Ancestral: Un recorrido de carácter 
cultural y ambiental

Camino al Manglar: Destinado a la 
actividad comercial
Círculos de la Memoria: Diseñada para 
destacar la riqueza paisajística y cultural 
del lugar

CONCEPTO 
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Cicloruta: Aproximadamente 1.8 km

Muelles: 3

Miradores: 3

Puentes peatonales: 3

Reforestación: Abarca  1.4 km²

Las estrategias de diseño garantizan el 
cumplimiento de los objetivos específicos 
en lo social, urbano, ambiental y de 
movilidad:

Bajo el concepto Raíces de la Memoria, 
este proyecto integra soluciones basadas 
en la naturaleza para fortalecer los 
servicios ecosistémicos de La Boquilla a 
través de un diseño paisajístico 
regenerativo. Se busca optimizar la 
infraestructura comunitaria , creando 
espacios accesibles y sostenibles que 
fomenten la cohesión social y el 
bienestar.

La propuesta incluye la restauración de los 
recursos naturales, rescatando los 
criaderos de peces como fuente 
económica local y la reforestación y 
restauración del ecosistema de mangles 
como el mangle rojo, el mangle blanco y 
el mangle piñuelo, para estabilizar el 
ecosistema, mejorar la calidad del agua y 
mitigar la erosión costera.

Asimismo, se impulsará el ecoturismo 
como motor económico, promoviendo 
prácticas sostenibles que generarán 
empleo y revalorizarán el patrimonio 
cultural. La movilidad urbana será otro eje 
clave, facilitando el acceso al transporte 
público y optimizando la conectividad 
peatonal.

En conjunto, esta planificación urbana 
busca elevar la calidad de vida de la 
comunidad, equilibrando el desarrollo 
social, ambiental y económico.

ESTRATEGIAS DE DISEÑO PROPUESTA DE DISEÑO

TRAMO 3 - CÍRCULOS DE LA MEMORIA
CÍRCULOS DE LA MEMORIA
 

Mangle verde
(Conocarpus erectus)

 Roble rosado  
(Tabebuia rosea)

 Payandé
(Pithecellobium dulce)
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En el desarrollo de este proyecto, se busca 
resaltar la diversidad de cada espacio y la 
interacción del mobiliario diseñado 
específicamente para estos entornos. La 
propuesta abarca desde carteles 
informativos a lo largo de los recorridos 
hasta la implementación de juegos 
inclusivos para niños, adolescentes y 
adultos mayores. 

Estas intervenciones no solo aportan 
dinamismo y atractivo al entorno 
rehabilitado, sino que también fomentan la 
participación activa de la comunidad, 
convirtiéndolo en un lugar más llamativo.

Asimismo, uno de los ejes fundamentales 
del proyecto es la restauración y la 
integración de los canales cercanos, los 
cuales han ido perdiendo su presencia en el 
paisaje urbano. La recuperación de estos 
elementos naturales permitirá no solo 
mejorar el equilibrio ambiental, sino 
también fortalecer la relación y sentido de 
pertenencia entre la comunidad y el 
territorio.

De esta manera, la propuesta responde a 
las problemáticas con programas y 
proyectos que activen la participación de 
la comunidad, con espacios adaptados y 
resilientes al clima, con hábitats diversos e 
interconectados que generen 
oportunidades para todos los elementos 
del sistema socio-ecológico , a la vez, que 
potencia a La Boquilla como una pieza 
fundamental de Cartagena en su desarrollo 
urbano, cultural y ambiental.

PROPUESTA DE DISEÑO TRAMO 1 - RUTA ANCESTRAL
ALAS DE LA BOQUILLA
 

SOLUCIONES BASADAS EN 
LA NATURALEZA 
HUMEDALES - INTEGRACIÓN DEL CAÑO LUISA
 

Aviarios

Mobiliario 
sostenible

Mobiliario 
lúdico 

Capas de infiltración 
Estabilización del suelo

Carteles 
informativos

Microclimas

SOLUCIONES BASADAS EN  LA NATURALEZA 
MUELLE DE LA FAENA

APORTES 
DEL PROYECTO

Causas de 
inundaciones Estrategias BENEFICIOS DEL SISTEMA

Mitigar las 
inundaciones 

Conservación y restauración 
ambiental 

Sistema ecopaisajistico  

Ciénaga de La Virgen Muelle Mirador Reforestación Mirador Observación ambiental Ciénaga de La Virgen 

ZONA HÚMEDA ZONA ACTIVA ZONA HÚMEDA 

Sedimentación

CIÉNAGA DE 
LA VIRGEN

Creación de 
hábitats 
naturales

Soporte al 
suelo y 

prevención 
de erosión 

costera

CIÉNAGA DE 
LA VIRGEN

Garza blanca 
(Ardea alba)

Común en la región de La Boquilla,
Cartagena de Indias, es un ave que 
contribuye a la regulación de especies 
acuáticas y al equilibrio del ecosistema

Mangle piñuelo
(Pelliciera rhizophorae)

Vital para la biodiversidad costera, ya que 
proporciona hábitat a numerosas especies
 y ayuda en la protección contra la erosión
 y la filtración de nutrientes

Mangle Rojo
(Rhizophora mangle)

Su peligro de extinción se debe  a la 
urbanización, la contaminación y la 
deforestación, que amenazan su 
hábitat natural y reducen su capacidad
de regenerarse

Garza patiamarilla 
(Tringa flavipes)

Especie común en los humedales y
manglares de La Boquilla, Cartagena de
Indias, aumentan la biodiversidad local al
ofrecer un ambiente adecuado para la
reproducción y la interacción 

AMBIENTAL

SOCIAL

ECONÓMICO

CULTURAL

Promueve la conservación de la flora
 y fauna autóctona, creando microclimas

 que contribuyen a mitigar el impacto 
del calor

Genera espacios más confortables, 
así mismo la utilización de materiales

 de bajo impacto ambiental

Promueve la cohesión y
participación ciudadana

Incentiva el sentido de
 comunidad y pertenencia

Se destaca que el proyecto busca la 
preservación del ecosistema actual 

con una reforestación de 14.5 hectáreas

Contribuye a la difusión 
de la identidad local

Cada elemento del diseño resalta 
la historia y tradiciones 

arraigadas tanto en La Boquilla 
como en Cartagena

Proyecta este legado
 hacia los residentes y visitantes

Generan oportunidades para la
 comunidad, asegurando un

 crecimiento económico 
sostenible 

Fomenta el desarrollo 
de actividades comerciales 

y turísticas
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IDEAS
DESTACA

DAS

Nota: El contenido ha sido diagramado con las planchas originales presentadas por cada concursante.

CONVOCATORIA PÚBLICA 
¡CONSTRUYAMOS JUNTOS LA CARTAGENA DEL FUTURO!
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EL ESPACIO PÚBLICO COMO ARTICULADOR 
DE LA RENOVACIÓN URBANA EN EL SECTOR 
DE BAZURTO, CARTAGENA DE INDIAS
ARQ. NELY JHOANA ÁLVAREZ CÁRDENAS

En Cartagena, a raíz del traslado del mercado público del 
barrio Getsemaní al Barrio Chino en 1978, bajo el nombre 
de Bazurto, se ha generado con los años un colapso en la 
ocupación del sector debido al desarrollo urbano alrededor 
del abasto, por asentamientos humanos que buscan 
oportunidades económicas.

Debido a la ubicación del mercado de Bazurto en una zona 
angosta por su morfología urbana, delimitada por la ciénaga 
de las Quintas y una de las principales avenidas de la 
ciudad, la Av. Pedro de Heredia; el funcionamiento del 
mercado ha generado deterioro espacial del lugar, 
colapsando las redes de servicios que provocan congestión 
vehicular en las avenidas que rodean al mercado. 

Por otro lado, los residuos orgánicos en el lugar generan 
focos de contaminación en el borde hídrico dañando los 
recursos naturales de la ciénaga, el hacinamiento de 
vendedores informales no permite el aprovechamiento de 
espacios públicos, así como el acceso y mantenimiento al 
edificio original del mercado. Todas  estas problemáticas 
provocan gentrificación de los residentes de barrios 
aledaños y el desgaste de un sector que cuenta con 
atributos urbanos que pueden ser revitalizados para el 
mejor aprovechamiento del lugar. 

A pesar de las problemáticas, existe una identidad cultural, 
desde el edificio original que hoy se encuentra en deterioro, 
hasta la identidad gastronómica que por tradición se ha 
convertido para ciudadanos y turistas, un atractivo de la 
comida autóctona del lugar. Asimismo es de resaltar la 
identidad por la champeta, debido que es en Bazurto que se 
origina la distribución de discos, equipos y afiches 
convirtiéndose en un hito cultural para la música. 

Adicionalmente, por su ubicación Bazurto cuenta con 
atributos urbanos y ambientales, por lo tanto, las 
consideraciones expuestas llevan a plantear una propuesta 
de diseño urbano enfocado en el espacio público como 
articulador de la renovación urbana del sector.  

COLABORADORES:

PLANO DE LOCALIZACIÓN

ESCALA 1:2000

VISTA AÉREA DE BAZURTO

54 55



La renovación urbana es un método de 
transformación territorial que busca  
reactivar lugares deteriorados por diferentes 
aspectos como la evolución poblacional y la 
extensión del suelo.

En Bazurto se genera la necesidad de 
proyectos que renueven el sector, desde las 
dimensiones sociales, culturales y 
ambientales; generando así condiciones 
óptimas para el adecuado desarrollo de la 
vida urbana. 

En la propuesta para el sector de Bazurto, 
se utilizan criterios generales de diseño 
urbano enfocados en objetivos que dan 
respuesta a tres principios:

Espacios urbanos diversos y próximos 
- Propiciar edificios y espacios públicos 

versátiles para la diversidad de usos y 
actividades que respondan a diferentes 
necesidades, desde lo más general a lo 
particular.

- Renovar espacios en mal estado o en 
desuso, para el aprovechamiento del 
suelo, creando diversidad de espacios 
públicos al aire libre.

Espacios urbanos permeables y 
accesibles
- Trazar redes de calles que conecten a la 

ciudad con el proyecto urbano y a su vez 
generen accesibilidad y uso de 
transportes multimodales.

- Generar permeabilidad en las manzanas 
a través de redes de espacios públicos 
que conecten al usuario con su entorno 
urbano.

Espacios urbanos con identidad 
socio-cultural y ambiental 
- Diseñar el espacio público como nodos 

urbanos que fomente a las actividades 
culturales y tradicionales. 

- Revitalizar bordes naturales del sector a 
través del espacio público y creando 
conexión con estructuras ecológicas.

ESPACIOS URBANOS PERMEABLES
Y ACCESIBLES

ESPACIOS URBANOS DIVERSOS Y PRÓXIMOS

ESPACIOS URBANOS CON IDENTIDAD
SOCIO-CULTURAL Y AMBIENTAL 

PERMEABILIDAD EN
TRAMA URBANA

PERMEABILIDAD DE MANZANAS

FACHADAS 
POSTERIORES DE CARA 

AL INTERIOR DE LA 
MANZANA

DIVERSIDAD DE USOS

ESPACIO PÚBLICO COMO 
ELEMENTO ARTICULADOR

PROXIMIDAD

ACCESIBILIDAD PARA 
TRANSPORTE 
MULTIMODAL

ESPACIO PÚBLICO 
COMO ARTICULADOR 

ENTRE PAISAJE 
NATURAL Y URBANO

IMPLEMENTACIÓN DE LA ARBORIZACIÓN

Se presenta un diseño de renovación urbana 
que responda a los principios y criterios de 
diseño mencionados, enfocados a la calidad 
de vida.

Dentro del diseño se propone el Centro de 
Arte y Cultura “Bazurto” en el edificio 
jerárquico a conservar donde funciona 
actualmente el mercado, que como 
equipamiento urbano cultural da respuesta a 
la identidad sociocultural del sector y la 
ciudad.

Además de un corredor turístico cultural que 
permita desarrollar las actividades 
temporales de ferias artesanales, 
gastronómicas y encuentros de música, 
promoviendo la identidad cultural en la 
ciudad. 

El corredor se conecta con un malecón y un 
muelle ubicado en el borde de la ciénaga de 
las Quintas articulándose a través del 
transporte multimodal para todos los 
ciudadanos y turistas, aprovechando la 
conexión entre los habitantes de las islas 
que actualmente desembarcan de manera 
informal. 

El diseño cuenta con un área bruta de 
96.907,1 m2 (9.6 ha) de los cuales 8.517 m2 
pertenece a la malla vial, 4.343,7 m2 (4,5%) 
destinados a ciclorrutas, el área destinada a 
las manzanas es de 67.346,2 m2 (69.5%) de 
las cuales, cuatro son supermanzanas con 
una ocupación de 61.499,8 m2 y tres (3) 
manzanas que se interviene de manera 
parcial en el barrio Martínez Martelo con un 
área 5.846,4 m2 destinada en para la 
regeneración del espacio público.

Dentro de los espacios públicos, la alameda 
tiene un área de 1.611,2 m2, el corredor 
turístico cultural  un área de 7.054,9 m2, el 
malecón y muelle en el borde hídrico de la 
ciénaga de las Quintas  un área de 4.561,4 
m2 y 5.083,9 m2 respectivamente.

CUADRO DE ÁREAS PROPUESTA DE DISEÑO 
EN BAZURTO.

PLANTA GENERAL DE LA PROPUESTA.
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Con el proyecto de renovación urbana se 
busca mejorar la calidad de los habitantes 
del sector y barrios aledaños que fomente a 
la movilidad alternativa con usos de 
ciclorrutas, embarcaderos formales como 
parte del Sistema de Transporte Multimodal 
Público. 

Generando espacios de confort que 
incentiven a caminar, con un diseño legible 
orientando fácilmente al recorrido en el 
entorno de cada espacio a través de líneas 
visuales, con accesos directos para 
peatones y bicicletas, espacios que se 
integren a los espacios internos de las 
manzanas. 

Como ejemplo, la alameda propuesta entre 
la manzana 1 y 2 introduce a los usuarios 
hacia el interior del lugar con un foco visual 
mediante la arborización proyectando hacia 
el edificio Centro de Arte y Cultura Bazurto, 
permitiendo resaltar la identidad 
socio-cultural de los ciudadanos. 

Dentro de los espacios destinados a la 
formación de la identidad cultural, se suma 
el corredor turístico cultural, que tiene como 
función generar espacio para el intercambio 
cultural, de los residentes y habitantes, por 
ser un espacio versátil se puede realizar en 
las diversas actividades culturales como lo 
son ferias de gastronomía o artesanía y 
exposiciones de baile incentivando a la 
economía de sus habitantes, con  mobiliario 
urbano sugerido para la ubicación de 
comerciantes con un diseño flexible en 
madera, generadores de sombra y 
almacenamiento de productos.

En conclusión, la propuesta de renovación 
urbana en el sector de Bazurto, es un 
ejemplo de cómo mediante el diseño urbano 
se pueden resaltar los atributos de un lugar 
deteriorado, transformando la calidad de 
vida urbana de sus usuarios y contribuyendo 
al bienestar de las personas mediante los 
espacios públicos.

IMAGINARIO AV. PEDRO HEREDIA

IMAGINARIO AV. DEL LAGO

IMAGINARIO ALAMEDA

IMAGINARIO CORREDOR TURÍSTICO CULTURAL

IMAGINARIO CENTRO DE ARTE Y CULTURA 
BAZURTO

PLANO GENERAL DE LA PROPUESTA

VISTA GENERAL DE LA PROPUESTA
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IMAGEN, 
FOTO O 
RENDER

BALUARTE

ESTADO 
ACTUAL/DIAGNOSTICO 

Cartagena, conocida como distrito turistico y 
cultural afronta un problema relacionado a la 
escasez de espacios para el desarrollo y expre-
sión de artes visuales, la percepción sobre estas 
ultimas y además otros aspectos como las mani-
festaciones culturales de getsemani juegan un 
papel crucial a la hora de hablar de esta proble-
matica y de la identidad cultural, Cartagena 
presenta un deficit de mas del 90% en espacios 
necesario para la comunidad artistica existente.

Este fenomeno se convierte en un obstaculo 
crucia para el crecimiento de la comunidad artisti-
ca local y limita la participacion cultural de sus 
habitantes.

El interés por este tema surge de la necesidad de 
entender como la falta de infraestructura adecua-
da afecta no solo a los artistas, sino tambien a la 
identidad cultural de la ciudad y a su proyeccion 
cono un destino turistico atractivo.

Al reconocer el vacio existente en la infraestruc-
tura cultural podemos visualizar las carentas que 
presentan los artistas visuales y, por ende la 
comunidad en su conjunto. 

JOHNNY CASTILLO POMARES
NATALIA CEBALLOS AREVALO
JAVIER ROCHA VEGA
EGRESADOS DE LA UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA

COLABORADORES 

ESCALA 1:2000

INSERTAR PLANO 
DE 

LOCALIZACIÓN: 

CO DIRECCIÓN DE 
TUTORES Y 

PROFESORES DE 
TALLER X

VICTOR PUELLO
HOWARD VILLAREAL
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El Proyecto Baluarte aborda esta 
problemática con el objetivo de activar 
espacios históricos
patrimoniales y convertirlos en puntos de 
desarrollo para la creatividad y el 
intercambio cultural. Este
proyecto plantea una intervención urbana 
a través de la acupuntura y el urbanismo 
táctico que aborda el
potencial de la avenida El Pedregal, su 
muralla, espacios de oportunidad como 
el centro de manzana de
Getsemaní y recorridos conectores en 
las callecitas de Cartagena como 
elementos clave para redefinir el
espacio público en el casco histórico. 
Baluarte es un modelo de intervención 
que a través de una serie de 
configuraciones espaciales en las
cuales el patrimonio de ciudades como 
Cartagena se convierta en una 
oportunidad para la expresión artística,
generando un nuevo tipo de recorrido 
cultural en la ciudad, capaz de revitalizar 
el entorno urbano y de
establecer conexiones significativas 
entre los habitantes, los artistas, el 
espacio que habitan y el patrimonio.
Por esta razón además de actuar en 
función de una infraestructura física y del 
patrimonio material, también
busca fortalecer la estructura social 
mediante la creación de espacios 
inclusivos y accesibles para la
participación cultural redefiniendo el rol 
de las artes visuales en la vida urbana, 
promoviendo un entorno
que respete el legado de la ciudad 
mientras da cabida a nuevas formas de 
expresión artística y de concepción
del patrimonio.

CONCEPTO DE 
LA PROPUESTA

PLANO O 
RENDER

TEXTO O 
RENDER 
TEXTO ARIAL 12  
ESPACIADO 1,5 
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Es evidente que el desaprovechamiento y la 
desarticulación del tema cultural, social con lo urbano, 
es un problema que viven muchas ciudades 
latinoamericanas.

Entre esas se  encuentra Cartagena de Indias, que, a 
pesar de tener un potencial de desarrollo urbano y 
cultural, no emite la importancia necesaria a un hito de 
gran escala como lo es el Cerro de la Popa. Como 
punto inicial, se investiga la problemática actual que se 
encuentra en el Cerro  de la Popa, cuyo objetivo 
principal es Desarrollar un conjunto de herramientas 
teórico  práctico de acción urbano arquitectónicas de 
ejes culturales en entornos patrimoniales caso 
Eje la Candelaria, Cerro de la popa.

Para este fin, la metodología de la investigación se 
manejó en los tres objetivos específicos por medio de 
una escala de sistemas secuencial: 
Macro, Meso y Micro, en donde a nivel Macro se 
identificó y diagnosticó el problema para luego 
implantar estrategias aplicables al nivel Meso, se 
diseña estrategias para mejorar la  conectividad cultural 
a través de intervenciones urbanísticas en los ejes 
entre la iglesia la ermita y el Convento de la popa que 
responda  al proceso de solución del problema por 
medio de los objetivos planteados, y por último en  el 
micro se hace aplican las directrices que arrojan las 
estrategias proyectuales en el caso de  estudio a través 
de un centro cultural que integre los ejes culturales con 
el cerro de la popa y la ciudad de Cartagena. 

ARQ. JOSE DAVID CAÑATE RUEDA

UNIVERSIDAD DE 
SANBUENAVENTURA

ARQ HECTOR ANAYA 
PEREZ.

CARTAGENA DE INDIAS
CERRO DE LA POPA

Fuente: Elaboracion Propia

ARQ. PhD VICTOR ENRIQUE PUELLO MENDOZA

COLABORADORES 

M
E

S
O

 S
IS

TE
M

A

FASE 1 IGLESIA LA ERMITA FASE 2 PARQUE LOS LEONES - CALLE REAL

FASE 3  CALLE REAL FASE 4 AV PEDRO DE HEREDIA

Fuente: Elaboracion Propia Fuente: Elaboracion Propia

Fuente: Elaboracion Propia Fuente: Elaboracion Propia

Fuente: Elaboracion Propia
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PROCESO DE DISEÑO

Principalmente se piensa en un lugar que 
no sea lo que prime en el cerro debido a la 
importancia del convento, Uno de los 
hallazgos fue las líneas topográficas como 
base del diseño, que hace que sea un 
proyecto basado en su misma naturaleza 
y sea permeable con la montaña, Luego al 
ver la conectividad de la topografía, 
conectamos sus ejes principales 
visuales, ya que la importancia de ser un 
lugar de contemplación es lo que prima, y 
lo conectamos visualmente con el 
convento de la popa, la iglesia, la ermita y 
la ciudad de Cartagena.

1 .IMPLANTACION                                                

2. EJES DE CONEXION

3. MIMETIZACION TOPOGRAFICA

4 .IMPLANTACION CON ENTORNO                                                 

Fuente: Elaboracion Propia Fuente: Elaboracion Propia

Fuente: Elaboracion Propia

Se estableció la necesidad de implantar 
un centro cultural debido al valor histórico 
y cultural en el Cerro de la Popa el cual se 
mimetice, se integre a travez de la 
conexion de lineas topograficas y ejes de 
conexiones visuales lo cual se convierte 
en un espacio de contemplar el paisaje 
cultural en la ciudad de Cartagena así 
subrayando la importancia de la 
sostenibilidad y el respeto por el medio 
ambiente.

Fuente: Elaboracion Propia

Fuente: Elaboracion Propia

Fuente: Elaboracion Propia

Fuente: Elaboracion Propia
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MUELLE DE LA BODEGUITA
ARQUITECTOS 
RAFAEL SÓMPOLAS CASTILLO
GERMÁN FONSECA CASTILLO
MARÍA JOSÉ CARO FERNEYNES

COLABORADORES: 
Arquitectos: Nicolás Cabrera Martínez, 
María Camila Patrón Prioló, Carlos Mercado 
Aguilar, Jennifer Cure Buelvas, Mariana 
Franco Salcedo, Diego Armando Villarreal 
Carazo, Christian Fontalvo Carval, Daniela 
Gavalo Yánez, Karina Rojas Puello, Jesús 
Torres Sánchez.
Ingenieros: Alexander Mercado Aguilar, 
Manuel De La Valle Pabón.
Delineantes de Arquitectura: 
David Martínez Del Toro, Jessica Berrío 
Medina, Valentina Monsalve Orozco, 
Colombia Orozco Moreno.

DIAGNÓSTICO ESTADO ACTUAL

El Muelle de la Bodeguita es el verdadero CORAZÓN DE 

LA CIUDAD; conecta Cartagena con su entorno natural e 

histórico y ha sido un espacio de intercambio cultural y 

comercial desde el siglo XVI, ahí atracaron las 

embarcaciones que conectaban nuestro territorio con 

España, desde ágiles galeras hasta pesados galeones 

portadoras de mercancías europeas para regresar 

cargadas de las riquezas americanas. Fue también la 

puerta de entrada del infamante tráfico de africanos 

esclavizados. Por siglos ha conservado su carácter 

simbólico de la rica herencia marina y ancestral de nuestra 

región, transformada hoy en vocación turística, de 

encuentro. Conforma un nodo urbano conjuntamente con 

la Torre del Reloj, el Camellón de los Mártires, el Centro de 

Convenciones y el Parque del Centenario.

Actualmente en su plataforma se concentra altísimo 

número de visitantes y locales que se embarcan a los 

territorios insulares de la ciudad desprotegidos del 

inclemente sol. Inmersos en atropellada batahola los 

usuarios del muelle se privan de la historia del lugar. El rico 

paisaje urbano se aprecia poco, hay carencia de sitios de 

estancia desde los cuales disfrutar cómodamente del 

paisaje cultural e ilustrarse sobre la trascendencia de la 

vida marinera para Cartagena. No hay lugar para la 

contemplación y reposo.

ESCALA 1:2000

Mar Caribe

Bahía de 
Las Ánimas
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La propuesta aprovecha la privilegiada 

ubicación del muelle para enriquecer el 

paisaje circundante con elementos de alto 

significado cultural e identidad patrimonial, 

mediante la integración de dos conceptos 

importantes: la confortabilidad y el 

reconocimiento histórico como puerto 

principal de la ciudad por siglos. 

Para la comodidad se disponen zonas de 

descanso, que permitan la contemplación de 

la ciudad amurallada, la Bahía de Las 

Ánimas y el Centro de Convenciones, 

dotados de escaños situados en módulos de 

estancia cubiertos con toldas inspiradas en 

el velamen de los galeones, creando un 

ambiente evocativo del antiguo fragor 

marinero.

Para resaltar el significado de puerto 

histórico se incluyen mástiles con 

dimensiones reales que replican la 

arboladura y cordaje de las embarcaciones 

más importantes que atracaron en este 

muelle. 

Para información se proveen tótems 

interactivos que cuenten sobre sucesos 

memorables y personajes, al tiempo que 

ilustran sobre las características de los 

navíos históricos y el lenguaje marinero.

1

2

3

1

1

2

2

3

3

Representar: Proyección en video 

mapping.

Proteger: Cubiertas para espacios de 

descanso.

Evocar: Mástiles representativos de 

embarcaciones que atracaban en el 

muelle.
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COLOMBIA

MAR 
CARIBE

CARTAGENA
DE INDIAS

CIENAGA 
DE LA 

VIRGEN

COLOMBIA

PARQUE INTERPRETATIVO DE LA CIÉNAGA DE LA VIRGEN
POR MARIA XIMENA BERRIO, AURA ARCHBOLD Y LUISA MARIMON

Proyecto de tesis en el marco del pregrado de Arquitectura en la 
Universidad de San Buenaventura seccional Cartagena, 2019 y 2020

COLABORADORES: 
Arquitectos Edgar García y Victor Puello

B I O C O R E

ESTADO ACTUAL
Es evidente que el desaprovechamiento y la desarticulación de los 
ecosistemas naturales con lo urbano es un problema muy grande que 
viven muchas ciudades latinoamericanas. Entre esas se encuentra 
Cartagena de Indias, que a pesar de tener un gran potencial de 
desarrollo urbano como “ciudad-agua”, no existe en ella un espacio que 
articule los ecosistemas naturales (zonas de protección, cuerpos de 
agua) con el resto de la ciudad, en especial al estuario más importante: 
La Ciénaga de la Virgen.
Este estuario regula naturalmente toda el agua que entra desde el Mar 
Caribe hacia el Sistema de Caños y Lagunas, y también la ciénaga 
conecta con todos los cuerpos de agua dulce provvenientes del lado 
continental de la región.
 

Pero las problemáticas en el ecosistema existen desde..

LOCALIZACIÓN
Suroeste de La Ciénaga de la Virgen - 
Cartagena de Indias, COLOMBIA.

Se hicieron tres 
tipos de trabajo de 
campo que 
permitieron la 
caracterización del 
lugar:

Núcleo educativo

Núcleo de interpretación
Núcleo de productividad

Zonas de reubicación y 
renovación urbana

Núcleo turístico 
y de contemplación

Espacios de parque e 
interacciones sociales

Senderos peatonales

Continuación de la 
Vía Perimetral

Vías secundarias
Vías sec. claves

Tratamiento de canales
Propuesta de recorrido de 

ecotour

Parques y zonas verdes
Reforestación manglar

ZONA ORIENTAL
(Olaya, Fredonia 
y Nuevo Paraíso)

PROPUESTA
ESTRATEGIAS DE PLANEACIÓN
Habiendo identificado la subutilización de la Ciénaga 
de la Virgen, el primer paso de la propuesta fue la 
formulación de 13 estrategias de manejo urbano 
clasificadas en 6 tipos de usos y zonas (educativo, 
productivo, residencial, de ocio, de protección de la 
naturaleza y de accesibilidad), que buscaban el 
aprovechamiento de las dinámicas propias de la 
ciénaga.

DISEÑO DEL PLAN URBANO
A partir de las estrategias, y con base a variables tanto 
formales-espaciales como funcionales, se diseña el 
conjunto urbano-arquitectónico que dentro de si 
contiene tanto el parque interpretativo, como zonas de 
comercio, parques, plazas, paseos peatonales, zonas 
de protección, una zona residencial y espacios de 
accesibilidad.

BIOCORE: PARQUE INTERPRETATIVO
El Parque Interpretativo BIOCORE es el aspecto más 
importante de toda la propuesta. El objetivo de diseñar 
este parque es que funcionara como una red 
articuladora del estuario con los barrios de la zona y 
desde allí con la ciudad. 

1
2

3

4

5

9

9

9

9

67

8

10

10

11

11
12

12

12

8

8

8

8

7

7

7 7

7

0       30        60              120 mts
CONVENCIONES

    2   Área de agricultura
    3   Área Eco-Fishing
    4   Zona interpretativa
    5   Zona turística
    6   Comercio local
    7   Parques
    8   Plazas
    9   Zona de observación
   10  Muelles
   11
   12  Viviendas bifamiliares
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senderos dentro 
de bosques de 

manglares Mobiliario urbano

Plazas y espacios 
deportivos para el 
desarrollo social

muelles para 
embarcaciones 

pequeñas

Parques, plazas 
y senderos de 
contemplación y 

descanso

ENTIDADES 
NACIONALES y 

LOCALES implicadas 
en la gestión del estuario 

y especializados en investi-
gación de estos ecosistemas 

(UNIVERSIDADES, 
FUNDACIONES)

EMPRESAS
El potencial que tiene 

esta masa de agua 
es enorme: turismo y pro-

y la fauna

CO-
MUNIDADES

La necesitan para su 
sustento económico, para 
reconocer y aprender su 

importancia medioambiental 
y además por las raíces y 

conexiones culturales que 
tienen en ella

ECOSISTEMA DE 
LA CIÉNAGA DE LA 

VIRGEN

Mobiliario 
urbano

En la concepción y diseño del parque interpretativo, se 
buscaba involucrar a los 3 actores principales que pueden 
llegar a permitir el desarrollo de todo el potencial que La 
Ciénaga de La Virgen puede ofrecer a la ciudad: las 
comunidades, las entidades e instituciones y las 
empresas.

Para ver más detalles de este y otros planteamientos, 
puede revisar la tesis completa en el siguiente link: 
http://hdl.handle.net/10819/8000

PERFILES DE LAS PLATAFORMAS DE OBSERVACIÓN DENTRO DEL PARQUE.

Áreas 
peatonales

Áreas 
verdes

Plazas y 
parques

DISEÑO DEL 
PARQUE 

INTERPRETATIVO

Canal perimetral 
a la vía

Rampas de 
acceso

Observación 
(6 mts de altura)

Plaza para el 
comercio local

Área para 
sentarse

Zona 
interpretativa

zona de 
observación

Área de 
Eco-fishing

ESPACIOS DE DIVERSIÓN EN LA PLAZA DEL AGUA.

MUELLES PARA CONTEMPLAR LA VISTA HACIA LA CIÉNAGA DE LA VIRGEN.
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Universidad San Buenaventura
Facultad de Arquitectura, Artes y Diseño 
Maria Puello Torres
mfpuellot1@miusbctg.edu.co

Julia Cantero Ascencio
jmcantero@miusbctg.edu.co

Daniel Puello Montes
dapuellom@miusbctg.edu.co

Co-Autores

Ayesha Salas
ayesha.salas@usbctg.edu.co

María Ximena Berrio
maria.berrio@usbctg.edu.co

Localización: 
Cartagena de Indias 
Bazurto 

Área Total:100,15 HA
Área Urbana: 59,5 HA
Perímetro: 4,6 km

DIAGNÓSTICO

En el sector de Bazurto se han idenficado diversas 
problemáticas que afectan su desarrollo. Entre ellas se 
encuentra la presencia de asentamientos y comercios 
informales. Asimismo, el tráfico vehicular es intenso, lo que 
afecta la accesibilidad en la zona. 

Otra problemática importante es la falta de espacios 
públicos adecuados, que limita la calidad del entorno 
urbano, y las vías que presentan recurrentes inundaciones 
debido a deficiencias en el sistema de drenaje y 
obstrucciónes por los residuos sólidos que se generan en 
la zona contrubuyendo al deterioro ambiental y sanitario. 

Por último, el patrimonio arquitectónico de la zona se 
encuentra deteriorado por la falta de mantenimiento, lo que 
pone en riesgo su valor histórico y cultural.

La Ciénaga de las Quintas, ubicada en Cartagena de 
Indias, es un cuerpo de agua que forma parte del sistema 
hídrico marino lagunar de la ciudad. A lo largo de los años, 
ha enfrentado una serie de desafíos ambientales, 
principalmente debido a actividades humanas en sus 
alrededores.

RENDER

PLANO O 
RENDER

PLANO O 
RENDER

PLANO , 
RENDER O

TEXTO 
TEXTO ARIAL 12  
ESPACIADO 1,5 
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Busca crear un espacio que no solo respete, 
sino que muestre la importancia de los 
humedales urbanos. Se centra en la 
integración entre la naturaleza y el 
urbanismo promoviendo la biodiversidad y la 
resiliencia climática.

PROPUESTA DE DISEÑO 

Renacer del agua: Integración de humedales urbanos

Objetivo General

Transformar la ciénaga de Las Quintas 
mediante la revitalización del entorno natural 
y urbano. 
Fortaleciendo  la identidad cultural de la 
comunidad, creando espacios inclusivos y 
sostenibles que promuevan la cohesión 
social, la movilidad activa, y la resiliencia 
ambiental. 

Recuperar Reorganizar

Preservar Optimizar

Concepto

Ambiental Social

Económico Movilidad

Mapeo de objetivos 

Asentamientos informales.
Escasez de espacios públicos.
Falta de cultura y educación ciudadana. 

Debilidades

Fortalezas 
Implementación de sistemas sostenibles.
Principal centro de comercio de Cartagena.
Patrimonio cultural para fomentar el turismo.

Amenazas  
Alta sensación térmica.
Altos índices de inundación y contaminación. 
Alto tráfico vehicular. 
Calidad y efectividad de equipamientos.

Oportunidades  

Cercanía a lugares culturales y comerciales.
Transporte acuático (transporte en general). 
Aprovechamiento de la fauna y flora.

PLANO, 
RENDER O 

FOTOGRAFIA 

PLANO , 
RENDER O

TEXTO 

PLANO , 
RENDER O

TEXTO 

TEXTO ARIAL 12  
ESPACIADO 1,5 

TEXTO ARIAL 12  
ESPACIADO 1,5 
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ESTADO ACTUAL: 

Ronda Real, Avenida Pedro de Heredia, Transversal 54, 
Barrio Centro Comercial.

La propuesta urbanística “Vive Lo Urbano" se presenta 
como una intervención integral en el espacio público, 
situando al peatón como el eje central. Este enfoque 
surge de la necesidad de revalorizar las dinámicas 
urbanas en un área estratégica de la ciudad, concebida 
como una bisagra urbana, que conecta y genera 
tensiones entre las localidades 1, 2 y 3. 

Autores: Gonzalo Jacome- ARQ. ESP
César Ortiz- ARQ. ESP

COLABORADORES

Daniela Angulo- Arq. en 
formación USB
Maria Blanquicet- Arq. en 
formación USB
Marcela Medina- Arq. en 
formación USB 

1:1000
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3. Integración de naturaleza y agua: Áreas 
verdes con vegetación nativa, espejos de 
agua y sistemas de recolección de aguas 
lluvias como elementos funcionales y 
estéticos.  
4. Equipamiento urbano inclusivo: Mobiliario 
diseñado para todos, incluyendo a personas 
con movilidad reducida y necesidades 
especiales, formalizando además el 
comercio local.  

5. Paleta cromática y materiales: Inspiración 
en los colores del Caribe como azules, 
amarillos, tierra y verdes junto con el uso de 
materiales locales, como maderas sostenibles 
y piedras de cantería.
“Vive Lo Urbano", es una invitación a 
redescubrir la Heroica Cartagena, a través de 
un espacio público transformado, vibrante y 
accesible para todos. Esta propuesta 
representa un compromiso con la vida urbana, 
la cultura y el entorno natural, consolidándose 
como un escenario para el encuentro, la 
interacción y el disfrute colectivo.  

Elementos Destacados del Diseño
1. Redes de circulación peatonal: Conectividad 
mejorada mediante senderos amplios y 
accesibles, con pasos seguros que prioricen el 
flujo de peatones entre las localidades.  

2. Zonas de interacción social y recreativa: 
Espacios diseñados para encuentros 
espontáneos y actividades al aire libre, 
equipados con mobiliario ergonómico y 
versátil.  
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PABELLÓN MUSEOLÓGICO ARC 
MOSQUERA Y FUERTE SANTA CRUZ

 Parte de nuestra historia como ciudad esta 
ligada con esta zona, la cual tomamos de estudio, 
vemos que desde hace muchos años fuimos 
resguardados por el fuerte santa cruz, siendo vigia y 
protegiendo la ciudad de diferentes maneras, de 
invasores, piratas entre otros, y con el paso del 
tiempo, resguardo también, una embarcación 
insignia para la historia naval de nuestro país, el 
ARC Mosquera, el cual hizo parte del conflicto bélico 
entre Colombia y el vecino país de Peru y posterior a 
esto, sede de la escuela naval de grumetes.
Teniendo estos dos elementos claves dentro de 
nuestra historia, nos fue de gran importancia darles 
relevancia y protagonismo en un proyecto que 
apoya y brinda espacio publico, generando un 
puente entre la historia y la modernidad, usando de 
excusa la plataforma urbana de la ciudad, teniendo 
también como parte de nuestros objetivos aportasr 
al manejo de la contaminación en los cuerpos de 
agua, específicamente en la bahía de Cartagena, 
donde no existen proyectos que ayuden a 
salvaguardar nuestro patrimonio marítimo.
hoy día se encuentran hundidos restos del barco 
ARC MOSQUERA, del cual lo único que se observa 
es una pequeña parte de este, que se asoma en el 
horizonte donde pescadores se posan para pescar 
en algunas ocasiones, pero que la mayoría de los 
cartageneros desconoce su existencia y su historia. 
y por otro lado la privatización del fuerte de Santa 
Cruz con la conformación del Club Naval, puesto 
que al ser una entidad privada restringe el paso de 
las personas a observar estos restos que hacen 
parte de la historia de la ciudad.

AUTORES 
ARQ. FULGENCIO MASSA
ARQ. JUAN DE HOYOS

CO-DIRECCIÓN:

ARQ. HECTOR
          ANAYA
ARQ. VICTOR
          PUELLO
ARQ. GLADYS
          CAICEDO

CARTAGENA, BOLIVAR
BARRIO 
CASTILLO GRANDE

EGRESADOS UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA CARTAGENA

 El proyecto interviene el espacio público 
vigente, extendiéndose sobre la bahía, 
permitiendo un acercamiento hacia las 
plataformas sumergidas para el tratamiento de 
los hábitats marinos, asi como la visualización 
de los restos del Arc Mosquera y el Fuerte 
Santa Cruz, reincorporandose a tierra firme con 
el parque de Castillogrande como punto de 
unión, buscando su mejoramiento general y 
actuando como extensión del mismo 
permitiendo la conexión ente el frente de playa y 
el espacio público en la bahía.
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      El proyecto busca mejorar espacio 
público actual, comprendiendo la 
dinámica urbana del sector, 
conectando los hábitats vigentes con 
las áreas destinadas a la recuperación 
de ecosistemas marinos como 
tambien a la recuperacion de espacio 
publico en este sector de la ciudad, 
para ello, generamos dentro de 
nuestro desarrollo conceptual, una 
serie de diagramas basandonos en 
principios organizadores como lo son, 
repeticion, concentracion, conexión, 
nodos, sinergia y descenso, palabras 
que determinamos claves, para 
describir, los resultados que 
obtuvimos tras nuestro analisis, del 
estado actual de la zona de estudio. 
Posteriormente, unificamos estos 
diagramas que fueron parte 
fundamental en la exploracion de 
soluciones  y guias para nuestra 
propuesta, dando lugar a las bases de 
nuestro proyecto.   

Teniendo en cuenta las oportunidades 
evidenciadas en este sector de la ciudad, 
decidimos reforzar el espacio publico haciendo 
una intervencion en el parque existente de 
castillogrande, trayendole vida e integrandolo 
con el resto del proyecto que se extiende por la 
bahia, haciendo un incapie al final del recorrido, 
con una estructura iconica de nuestro proyecto 
como remate visual, generando un mirador en la 
playa con visual al mar Caribe.
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ACURBANISMO

UCG 6  

Barrio Olaya Herrera 

Acurbanismo permite analizar estratégicamente el

comportamiento y evolución en e tiempo de

proyectos que implementen la acupuntura como

respuesta a las problemáticas urbanas desde sus 3

criterios. (espacio , tiempo y beneficio)

UCG 6  

Después 

Para la aplicación de esta Metodología se tomaron

como estudio las intervenciones urbanísticas

realizadas en el barrio Olaya Herrera, evaluando el

impacto, trascendencia y cumplimiento de los

objetivos que promete a aplicación de la acupuntura

urbana como estrategia de intervención.

Durante Antes

Acurbanismo pretende ser esa “wiki herramienta

urbana” que nos orienta para garantizar el diseño de

beneficios permanentes y revitalizar la resiliencia y

reconfiguración territorial.

Analiza Implementa

planifica Evalúa 

Wiki herramienta para la 
trascendencia de 

beneficios urbanos  

Cartagena de indias

Arq. Víctor Puello

Localización 

Egresada USB Cartagena

Autor o autores: 
Arq. Dayana C González R

Colaboradores:

METODOLOGÍA 

Acurbanismo, abaliza el comportamiento y

transformación de espacios subutilizados,

invadidos y deteriorados por mal uso y

desuso de los mismos.

ESTRATEGIA “ACUR”

Av Pedro Heredia -
Estación transcaribe

DISEÑOS 
FUNCIONALES Y 

SOSTENIBLES 

IMPACTO 
URBANO 

DISEÑOS 
INCLUSIVOS 

ALTERNATIVAS 
CURATIVAS

SOLUCIONES 
PERMANENTES

SOLUCIONES 
RESILIENTES

Diseños COMPLETOS
Soluciones NECESARIAS 

Acurbanismo explora alternativas de

diseño para revitalizar, potenciar, orientar

y darle valor al paisaje caótico existente.

Antes

Después 

Av Pedro Heredia -Estación transcaribe

Av Pedro Heredia -Estación transcaribe

Mercado Bazurto

Alternativas de consolidación urbano resilientes 

Deterioro
Invasión 

Subutilización
Poca sensibilización  
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BIO 
INTERFAZ

ESC 1:10.000

La transformación del espacio público en Cartagena exige 
una aproximación sistémica que cualifique gradualmente 
calles, plazas y parques. Bio–Interfaz propone aprovechar 
los cerramientos de los colegios como puntos de 
intervención para activar y mejorar el espacio público 
aledaño, convirtiéndolos en referentes de transformación 
para otros equipamientos similares. Este enfoque busca 
iniciar un cambio progresivo que beneficie al peatón 
mediante la mejora de la accesibilidad en los andenes, la 
creación de espacios sombreados, zonas para la gestión y 
conducción del agua, y áreas dedicadas a la preservación 
de vegetación nativa, como el manglar y especies afines. 
Se localiza cerca a un canal de drenaje el cual se pretende 
complementar con vegetación nativa de manglar sembrada 
y cuidada por la comunidad del colegio en el cerramiento 
activo propuesto. 

Se identifican tipologías de colegios capaces de sostener 
una red de rehabilitación de la vegetación en los canales 
de drenaje del barrio, mientras se cualifican los andenes y 
vias aledañas. Se priorizan instituciones educativas 
cercanas a un canal y con áreas libres en su perímetro. La 
propuesta desarrollada para la Institución Educativa 
Omaira Garzón puede replicarse en al menos 11 colegios 
adicionales dentro de la zona estudiada. 

Localización: Ciénaga de  
la Vírgen, Cartagena, 
Colombia
Autores: Semillero de 
Investigación Arquitectura y 
Paisaje - Universidad de 
Los Andes

RENDER

Se replantea el cerramiento de la Institución 
Educativa Omaira Garzón al adicionar múltiples 
funciones más allá de limitar el acceso. La 
propuesta modifica la forma del elemento 
seriado del cerramiento para integrarlo como 
bancas, materas, canecas, mesas y otros 
elementos que transforman las rejas en 
espacios activos que promueven actividades 
colaborativas como el reciclaje, la creación de 
viveros de manglar y  jardines de infiltración.

El elemento seriado constituye la base de un 
sistema adaptable a las necesidades espaciales 
y funcionales del exterior de un colegio. Su 
diseño lineal y sinuoso permite generar recintos 
que, según el caso, se destinan a zonas 
ajardinadas para el manejo del agua o a 
espacios de permanencia. Además, facilita la 
creación de áreas sombreadas, ideales para 
esperar a los niños durante la salida del colegio 
o para acompañar actividades deportivas. 
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ESTRATEGIAS DE 
CONSOLIDACIÓN Y 
ARTICULACIÓN 
POLICENTRICA 
/ URBAN CENTER 
Proyecto de grado

Autores:
Arq. Daniela Castillo. 
Arq. Cristian Cabarcas. 
Egresados de la Universidad 
de Sanbuenaventura.

Colaboradores: 
Arq. Victor Puello
Arq. Jaime Martinez
Tutores docentes de la 
Universidad de 
Sanbuenaventura.  

Cartagena, Colombia
Sector Cuatro Vientos

1900

1950

2000

Optimo 

CRECIMIENTO DE LA CIUDAD 

Intermedio

Tendencial Centralidades no consolidadas

Centralidades consolidadas

Parques y plazas

Estructura vial

Estructura ambiental

El proyecto abarca un conjunto de estrategias aplicables a 
la ciudad de Cartagena, en respuesta a la gran 
problemática urbana que ha surgido a consecuencia de la 
falta de planificación urbana de la ciudad a lo largo de su 
historia. 

Inicialmente fue desarrollada una serie de análisis de 
movilidad y urbano ambiental, con el fin de identificar la 
condición de la estructura urbana. Basado en los 
resultados, se identificaron constantes desplazamientos 
de la población durante las horas de la mañana y tarde, 
debido a que actualmente la ciudad solo cuenta con una 
centralidad planificada y consolidada, el centro histórico, 
en el que se encuentra ubicado el mayor número de 
equipamientos urbanos y centros de trabajo, en 
consecuencia, se generan desplazamientos de mas de 1 
hora entre la zona norte y sur de la ciudad. Asi mismo, se 
identificaron algunas problemáticas como la ubicación de 
equipamientos urbanos de forma dispersa, desarticulación 
y no planificación de centralidades, inundaciones, 
ocupación de areás de protección, deficit de areás verdes, 
recreativas, deportivas y de equipamientos urbanos; que 
influyen en la problematica de desplazamiento en la 
ciudad. 

Las estrategias propuestas son 
aplicadas a diferentes areás de la ciudad 
con problematicas similares. Estas 
propuestas incluyen intervenciones en 
los siguientes espacios y aspectos: 
centralidades, usos del suelo, canales 
pluviales, parques ecológicos, parques 
inundables, bordes de agua, viaductos, 
tuneles, tipologias de edificaciones, 
entre otros. 

Dichas estrategias fueron aplicadas en la 
centralidad de los Cuatro Vientos.

Los niveles superiores: usos 
administrativos y residenciales. 

Conexiones publico privadas a 
traves de rampas y puentes 
peatonales.

Los primeros cuatro niveles de las 
edificaciones corresponden a 
estratos medios. 
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IMAGEN, 
FOTO O 
RENDER

TITULO IDEA 
DE 
PROYECTO 

ESTADO 
ACTUAL/DIAGNOSTICO 

TEXTO ARIAL 12  
ESPACIADO 1,5 

TEXTO ARIAL 12  
ESPACIADO 1,5 

CONCEPTO DE 
LA PROPUESTA 

PLANO DE 
LOCALIZACIÓN 

ESCALA 

Localización:

Autor o Autores: 

Colaboradores: 

EL MUSEO DE LOS SUEÑOS EN 

Arq. Dario Sierra Orjuela 
Arq. Jazmin Dominguez.
Arq. Javier Velasquez.
Arq. Omar Vaca.
Arq. Carolina Acevedo.
Arq. Rosita Milena Diaz.

• Y soñaba… con un mundo
libre, en paz… donde todos
los seres convivían en 
armonía, amantes de un 
entorno natural sano, puro y 
fresco….                                                                   

D.S.O

• Y soñaba… con un mundo
libre, en paz… donde todos
los seres convivían en 
armonía, amantes de un 
entorno natural sano, puro y 
fresco….                                                                   

D.S.O

MUSEO DE 
LOS 
SUEÑOS EN 
CARTAGENA

PLANO O 
RENDER

PLANO O 
RENDER

RENDER

PLANO , 
RENDER O

TEXTO 

PLANO , 
RENDER O

TEXTO 

TEXTO ARIAL 12  
ESPACIADO 1,5 

TEXTO ARIAL 12  
ESPACIADO 1,5 

PLANTA 
SOTANO

PLANTA 
PRIMER 
PISO

PLANTA 
SEGUNDO 
PISO
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Boceto de la
escultura

Vista aérea 

Localización

Renacimiento Urbano: Un Espacio de Reflexión
en el Corazón de Cartagena

Punto de 
reflexión

Esquina con Carrera 51,Pedro 
De Heredia, Villa Olímpica, 
Provincia de Cartagena, Bolívar

Diagnóstico 
Imagina un lugar
donde las sombras
del pasado se 
encuentran con la
 luz de un futuro 
esperanzador. Mi 
intervención 
urbana se sitúa en 
el umbral del barrio más estigmatizado de Cartagena, un espacio que
ha sido marcado por la adversidad, pero que también palpita con la 
vida y la historia de sus habitantes.
Este proyecto no solo busca transformar un área considerada
peligrosa, sino que aspira a ser un faro de reflexión y diálogo. En el
punto más concurrido de la ciudad, crearemos un oasis de 
creatividad y conexión, donde cada rincón invitará a los transeúntes
a detenerse, observar y cuestionar. La intervención urbana esta
enfocada para realizarse cerca del barrio considerado como el más
peligroso y estigmatizado de la ciudad de Cartagena o el punto más
concurrido de la ciudad, ya que la idea es tratar de generar que las
personas reflexionen, no solo los habitantes de un barrio.

En el corazón de esta propuesta, se erige una conmovedora
escultura que captura un momento desgarrador: una madre 
sosteniendo a su hijo, (nombrado) Raúl, en sus últimos instantes. 
La expresión de dolor y amor en sus rostros nos confronta con la 
cruda realidad de las consecuencias de la delincuencia. Este acto de
representación trata degenerar empatía, especialmente entre
la juventud, invitándolos a reflexionar sobre el camino que eligen y
sus posibles desenlaces.
A su alrededor, una fuente de agua con un enchape rojo simboliza la
sangre derramada, un recordatorio tangible de las vidas que se 
pierden en el ciclo de la violencia. Este elemento acuático no solo
añade un componente sensorial, sino que también representa la vida 
que fluye, contrastando con la tragedia que se narra.
El jardín circular que rodea esta instalación se convierte en un
espacio de meditación, donde cuatro lápidas cuentan la historia 
de Raúl. Cada lápida narra un capítulo de su vida, desde su infancia
hasta el trágico final a los 15 años, víctima de sus propias decisiones.
Este recorrido biográfico no solo humaniza al delincuente imaginario, 
sino que también puede ser un espejo para que los jóvenes se vean 
reflejados. Así, esta propuesta arquitectónica no solo busca ser un
monumento, sino un faro de esperanza y reflexión, un lugar donde la
comunidad pueda reunirse, reflexionar y, sobre todo, recordar que
cada decisión cuenta.

Concepto

Imagen extraída de Google Heard 

Autor: Yeferson Ardila
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IMAGEN, 
FOTO O 
RENDER

SAVIA 
CARIBEÑA 
REVITALIZANDO 
LAS FUENTES 
HÍDRICAS 
CARTAGENERAS 

PLANO DE 
LOCALIZACIÓN 

CUERPOS HÍDRICOS
DE LA CIUDAD DE 
CARTAGENA DE INDIAS

Localización:
Cartagena de Indias, 
Colombia
Autor: 
Arq. Jaime A. Soler Salazar

Colaborador:
Paula A. Soler Siza 

RENOVANDO LA SAVIA DE CARTAGENA: 
REGENERACIÓN ECOLÓGICA Y URBANA

Cartagena de Indias, ciudad de invaluables riquezas 
culturales y ambientales, enfrenta una crisis 
ecosistémica derivada del deterioro progresivo de sus 
cuerpos de agua. La fragmentación de los sistemas 
hídricos, la contaminación por vertimientos no tratados y 
la pérdida de biodiversidad han debilitado la red vital que 
sostiene la urbe, afectando tanto la calidad ambiental 
como la resiliencia del territorio.

Este proyecto plantea una intervención integral basada 
en la analogía de la savia: un flujo regenerador que 
revitaliza los ecosistemas, permitiendo la recuperación 
de la estructura natural y ecológica, promoviendo la 
armonización del entorno urbano con los biomas locales.

Estrategia de Intervención
Se implementarán soluciones de bioingeniería para la 
descontaminación y saneamiento de los cuerpos de 
agua, mediante la canalización y tratamiento eficiente de 
aguas residuales, industriales y pluviales. 

Infraestructura ecológica y conectividad
Se desarrollarán módulos de integración urbana, 
concebidos como cápsulas ecológicas que articulen 
corredores biológicos con senderos peatonales y 
ciclovías. Estas infraestructuras, además de promover la 
movilidad sostenible, servirán como espacios de 
educación ambiental, recreación y producción ecológica.

Módulo: Savia Fauna

Módulo: Savia Acuática
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ESTADO 
ACTUAL/DIAGNOSTICO 

TEXTO ARIAL 12  
ESPACIADO 1,5 

TEXTO ARIAL 12  
ESPACIADO 1,5 

CONCEPTO DE 
LA PROPUESTA 

Localización: Ciudad cartagena de indias
 localidad N° 1 historica y del caribe norte

Autor : Israel Gomez bush 
egresado universidad san buenaventura

CENTRO SENSORIAL
SOCIAL Y URBANO

CARTAGENA DE INDIAS 

LOCALIZACIÓN 

ESCALA : 1:1500 

CONCEPTO DE DISEÑO

ANALISIS DEL SITIO

DIAGNOSTICO 

Colaboradores:
docente de taller X : Victor Puello
co-director de tesis :Hector Anaya 

PLANO , 

TEXTO ARIAL  

                                                                                                              CENTRO SENSORIAL SOCIAL Y URBANO SENSORIUM CARTAGENA DE INDIAS

   1.planta semisontano.  2.plannta primer piso sensorium.  3.planta cubierta. 4. planta admon

 

los espacios son fundamentales para promover el bienestar mental. La arquitectura tiene el 
poder de influir en la percepción del entorno y, en consecuencia, en la salud emocional de 
los usuarios. En este sentido, los espacios proyectados se concebirán para incentivar el 
autocuidado y las actividades que mejoren la salud física y mental. La distribución 
espacial fomentará experiencias positivas que ayuden a los usuarios a gestionar el estrés, 
reducir riesgos de salud y aumentar su energía vital. social y cultural. 

El proyecto plantea la creación de un espacio de atención preventiva orientado a la salud 
mental, abordando tanto como el consumo de alucinógenos y sustancias psicoactivas, 
como la necesidad de esparcimiento y recreación, atreves de los diseños de los espacios 
que fomenten la integración social y cultural, se busca aprovechar los recursos naturales y 
paisajísticos de la ciudad de Cartagena generando sinergias en su entorno urbano. Esta 
propuesta tiene como meta conectar el equipamiento arquitectónico con la comunidad 
mediante un sensorium único en su tipo a la promoción del descanso y la salud mental 
ofreciendo una experiencia sensorial transformadora que actualmente no existe en 
Latinoamérica desde la óptica arquitectónica, la planificación y el diseño  
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Estado actual:
Los barrios cercanos a la Ciénaga de la Virgen (La María, La 
Esperanza, La Candelaria y Boston) enfrentan un alto riesgo 
de inundaciones debido a la contaminación y los rellenos 
sanitarios generados por asentamientos informales.
En la zona de la Ciénaga de las Quintas y la Avenida del Lago, 
barrios como Martínez Martelo, Barrio Chino y El Pie de la 
Popa sufren los efectos de la contaminación del mercado de 
Bazurto, afectando su entorno a pesar de su dinamismo 
urbano.
Además, algunos barrios presentan de�ciencia de espacio 
público, como La Quinta, Barrio Chino, Martínez Martelo, El 
Prado y La Esperanza, donde el crecimiento urbano 
descontrolado ha reducido las áreas destinadas a plazas y 
escenarios deportivos, incumpliendo los estándares de m² 
de espacio público por habitante.
En la zona de la Avenida Pedro de Heredia y Crisanto Luque, 
barrios como Amberes, Bruselas, España, El Prado y La 
Quinta enfrentan el deterioro del Cerro de la Popa, uno de 
los puntos más importantes de la ciudad, debido a la 
expansión urbana sin plani�cación.

Concepto:
El diseño de espacios públicos policéntricos articula 
múltiples centros de actividad, descentralizando el espacio 
urbano e integrando barrios como La Quinta, Martín 
Martelo, Brúcelas, El Prado, Amberes, La María, La Esperanza, 
La Candelaria y Barrio Boston en una red cohesiva.

SISTEMA DE 
ARTICULACIÓN 
POLICÉNTRICA DE 
ESPACIOS 
PÚBLICOS (SIAPEP)

ESCALA: 

LOCALIZACIÓN:
Cartagena de Indias, 
Coordenadas:
10°25”25”/N75°31”31”/0
 

SIN ESCALA
 

Autores: Arq. Víctor Enrique 
Puello Mendoza PhD,   
Co-Director del Proyecto: Arq. 
Héctor Anaya Pérez. - Arq. Jeiro 
Luis Rocero Marrugo. Arq. 
Yannick Alfonso Marín Cantero. 
Colaboradores: Arq. Andrés 
Guillermo Hernández Herrera 
(Proceso de graduación).

Figura 169. 3D: Primera Planta Micro 
Sistema. Fuente: Los Autores.

Figura 171. 3D: Tercera Planta Micro 
Sistema. Fuente: Los Autores.

Figura 172. 3D: Cuarta Planta Micro 
Sistema. Fuente: Los Autores.

Figura 219. Vista 3D Espacio Público y Puentes, Micro Sistema. Fuente: Los Autores.

Generando equipamientos de carácter 
deportivos con la �nalidad de educar culturizar 
alas personas que habitan en los barrios de 
crecimiento espontaneo y mejorar los espacios 
para la productividad además del incremento de 
la economía mediante los equipamientos 
comerciales.

Se recupera y amplía el espacio público en barrios 
con menor índice de espacio público, lo cual 
mejora la  calidad de vida de los residentes al 
ofrecer áreas verdes y zonas recreativas 
accesibles. La creación de caminos peatonales y 
zonas verdes ayuda a conectar diferentes áreas 
urbanas, fomentando la movilidad peatonal y la 
interacción social.

Figura 214. Vista 3D Edi�caciones,Espacio Público y Puentes, Micro 
Sistema. Fuente: Los Autores.

Figura 168. 3D: Micro Sistema. Fuente: Los Autores.

Figura 218. Vista 3D Espacio Público y Puentes, Micro Sistema. Fuente: 
Los Autores.
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CONECTANDO 
LA MURALLA 
CON LA CIUDAD
 

 
 

ESCALA: Visual 

Localización: Baluarte San 
Pedro Mártir/Chambacú/
Parque Espiritú del Manglar

Autor:
Arq. Samuel D. Silva Batista 
Colaboradores: 
Arq. Carlos Lucín Cuentas
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Martir
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India
Catalina

Lago 
del 

Cabrero

Parque Espíritu
del Manglar

Av. Pedro de Heredía
Av. Venezuela

Chambacú

Esta propuesta se origina a partir de la vocación y el 
potencial del baluarte San Pedro Mártir, próximo al 
Parque Espíritu del Manglar. Este sector posee las 
características necesarias para convertirse en un 
elemento clave dentro de la trama urbana de la ciudad, 
no solo como un referente paisajístico y paradigmático, 
sino también como un nodo integrador que se incorpora 
a la vida cotidiana de sus habitantes mediante la 
conectividad peatonal, permitiendo así extender el 
Corralito de Piedra más allá de sus límites inmediatos

Como eje articulador, la intervención conecta la vida 
dentro y fuera de las murallas, reforzada por la presencia 
de espacios naturales como el Parque Espíritu del 
Manglar, el lago del Cabrero y la zona deportiva de 
Chambacú.

La premisa es desarrollar un itinerario ininterrumpido 
entre el Castillo de San Felipe, el barrio Marbella y la 
muralla, convirtiendo este elemento en una extensión de 
las calles o, a su vez, transformando las calles en una 
extensión de la muralla.

El diseño es una mezcla de conceptos culturales, históri-
cos y ambientales que fomentan la apropiación de los 
espacios mediante el confort térmico, una mejor conecti-
vidad peatonal y la posibilidad de disfrutar la ciudad de 
una mejor manera. 

Una plaza da la bienvenida al centro histórico con la frase 
La Fantástica. Unas bancas inspiradas en las palenque-
ras funcionan tambien como macetas y proporcionan 
sombra.

Una rampa y un cruce peatonal conectan la muralla con 
el Parque Espíritu del Manglar mediante un nuevo 
acceso.

Bancas y arborización sobre el baluarte San Pedro Mártir 
permiten disfrutar las vistas del entorno.

Un mirador en el Parque Espíritu del Manglar, inspirado 
en el popular Palito de Caucho, prolonga las vistas hacia 
el mar, el centro histórico, el Castillo de San Felipe y La 
Popa, creando nuevas postales de la ciudad.

Por último, se plantea un puente peatonal que conecte la 
muralla, el Parque Espíritu del Manglar y la zona deporti-
va de Chambacú.

RENDER

Mirador Palito de Caucho 

Plaza / Baluarte San Pedro Mártir Conexión muralla / P. Espíritu del Manglar

Vista aérea Vista a la popa / Castillo de San Felipe
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